
【資料】

青森市総合戦略 2024-2026　令和6（2024）年度実績に基づく評価・検証結果

【数値目標】

基本方向 経済活性化と市民所得の向上を目指します

数値目標1 数値目標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

目標値 - - - -
3,554億円
(R5年度)
より増加

達成度
「青森市税務概要」では、令和6年度に定額減税が実施された影響で総所得金額等が3,516億円となり、目標値を下回っていま
す。

B

R5 3,554 億円
総所得金額等
（住民税所得割額対象者）

3,554億円（令和5（2023）年度）
　⇒ 現状より増加
　　（令和10（2028）年度）

+
実績値 3,516

基本方向 特に若い世代の市内定着を図り、社会増減数の改善を目指します

数値目標2 数値目標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

人口の社会増減数
（転入 - 転出）

△1,189人（令和5（2023）年度）
　⇒ 現状より改善
　　（令和10（2028）年度）

+ R5 △ 1,189

△1,189人
(R5年度)
より改善

実績値 △ 1,161

人
目標値 - - - -

達成度
社会増減数は△1,161人となり、目標値を上回っています。

A

基本方向 急速に進む少子化に歯止めをかけ、自然増減数の改善を目指します

数値目標3 数値目標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

合計特殊出生率
1.25（令和4（2022）年度）
　⇒ 現状より上昇
　　（令和9（2027）年度）

+ R4 1.25
実績値 未確定

達成度
令和6年度の合計特殊出生率は、令和8年度に確定予定です。

未確定

目標値 - - -
1.25

(R4年度)
より上昇

-

【達成度の説明】

A ： 順調 … 実績値がその年度の目標値を100％以上達成

B ： 概ね順調 … 実績値がその年度の目標値を概ね（75％以上100％未満）達成

C ： やや遅れている … 実績値がその年度の目標値の50％～75％未満

D ： 遅れている … 実績値がその年度の目標値の50％未満
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【資料】

達成度
商店街での新規開業件数は42件となり、目標値を上回りました。

A

34 34 34

実績値 42
商店街での新規開業件数 商店街で新規に開業した件数 + R5 31 件

目標値 34 34

達成度
立地事業所数は2件となり、目標値を下回りました。

C

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

3 3 3

実績値 2
立地事業所数

市と立地協定を締結して、本市へ
新たに開設された事業所数 + R5 3 件

目標値 3 3

達成度
認定新規就農者の定着率は96.8％となり、目標値を下回りました。

B

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

100 100 100

実績値 96.8
認定新規就農者の定着率

認定新規就農者のうち、5年以上就
農している人の割合 + R5 100 ％

目標値 100 100

R6
(2024)

R7
(2025)

R8
(2026)

R9
(2027)

R10
(2028)

R10
(2028)

認定新規就農者数

農業経営基盤強化促進法に基づ
き、新たに農業経営に取り組むた
めに作成する「青年等就農計画」
を市に提出して認定を受けた者

+ R5 7 人
目標値 8 8 8 8 8

実績値 4

【基本目標1 仕事をつくる】

政策1 活力ある地域産業の育成

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

信用保証料補給件数
地場産業振興資金融資制度の利用
者に対する信用保証料の補給件数 + R5 122 件

目標値 122 122 122 122 122

実績値 112

達成度
信用保証料補給件数は112件となり、目標値を下回りました。

B

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

地元就職に関する相談件
数

市のUターン就活サポートデスク等
における就職相談件数 + R5 209 件

実績値 283

目標値 209 209 209 209 209

達成度
地元就職に関する相談件数は283件となり、目標値を上回りました。

A

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)

達成度
認定新規就農者数は4人となり、目標値を下回りました。

C

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
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【資料】

達成度
創業件数は69件となり、目標値を下回りました。

B

R10
(2028)

創業件数
AOMORI STARTUP CENTERの支援によ
る市内での年間創業件数 + R5 80 件

目標値 72 74 76 78 80

実績値 69

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)

1 3

実績値 1

達成度
青森港を利用する洋上風力発電事業者数は1件となり、目標値に達しました。

A

海洋再生可能エネルギー発電設備整備促進
区域の公募占用計画に、青森港を基地港湾
として利用する旨を記載し、洋上風力発電
事業を行う者として選定された事業者数
（2023年度からの累計）

+ R5 0 件
目標値 1 1 1

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

ITツール等導入事業者数

政策2 時代の変化を先取りした産業振興

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

国の補助制度の活用などにより、
ITツール等を導入した市内事業者
数（2023年度からの累計）

+ R5 91
361

実績値 143
件

目標値 145 199 253 307

達成度
ITツール等導入事業者数は143件となり、目標値を下回りました。

B

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

政策3 地域の特性を活かした市場開拓

14 30 30 30 30

実績値 14
スマート農業機器導入件数

市の補助金等を活用してスマート
農業機器を導入した件数 + R5 10 件

目標値

達成度
スマート農業機器導入件数は14件となり、目標値に達しました。

A

青森港を利用する洋上風
力発電事業者数

R7
(2025)

R8
(2026)

R9
(2027)

R10
(2028)

製造品出荷額等

市内事業所の「製造品出荷額」、「加工賃
収入額」、「修理料収入額」、「製造工程
から出たくず及び廃物」の出荷額とその他
の収入額の合計

+ R2 1,175 億円

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)

実績値 －

目標値 1,327 1,365 1,403 1,441 1,479

達成度 製造品出荷額等は、5年に1度実施される経済センサス活動調査（次回はR8（2026年）実施）での確認となるため、引き続き域外
からの所得獲得や域内での所得循環に向けた取組として首都圏や県外百貨店における本市ならではの商品・市産品の販売イベン
ト等を実施していきます。ー

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

67 67 67 67 67

実績値 74

ふるさと納税返礼品の新
規登録商品数

市産農水産物を活用したふるさと
納税返礼品の新規登録商品数 + R5 67 件

目標値

達成度
ふるさと納税返礼品の新規登録商品数は74件となり、目標値を上回りました。

A

3/12



【資料】

達成度
クルーズ船寄港数は36回となり、目標値に達しました。

A

38 39 40

実績値 36
クルーズ船寄港数

青森港におけるクルーズ船の寄港
数 + R5 35 回

目標値 36 37

R6
(2024)

達成度
主要宿泊施設外国人宿泊者数（延べ人数）は159,396人泊となり、目標値を上回りました。

A

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

151,000 167,000 183,000

実績値 159,396

主要宿泊施設外国人宿泊
者数（延べ人数）

市内の主要宿泊施設における外国
人宿泊者数 + R5 102,569 人泊

目標値 119,000 135,000

達成度
冬季観光入込客数（延べ人数）は2,097千人となり、目標値を上回りました。

A

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

1,834 1,840 1,846

実績値 2,097

冬季観光入込客数（延べ
人数）

冬季（1-3月、11月、12月）に本市
を訪れた観光客数 + R5 1,634 千人

目標値 1,822 1,828

R7
(2025)

R8
(2026)

R9
(2027)

R10
(2028)

人泊
目標値 1,148,000 1,186,000 1,224,000 1,262,000 1,300,000

実績値 1,278,170

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

政策4 国内外の観光需要の取り込み

R7
(2025)

R8
(2026)

R9
(2027)

R10
(2028)

観光入込客数（延べ人
数）

本市を訪れた観光客数 + R4 4,616 千人

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)

実績値 6,154

目標値 6,040

R7
(2025)

R8
(2026)

R9
(2027)

6,060 6,080 6,100 6,120

達成度
観光入込客数（延べ人数）は6,154千人となり、目標値を上回りました。

A

政策5 連携や交流による地域活力の強化

R10
(2028)

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値

主要宿泊施設宿泊者数
（延べ人数）

市内の主要宿泊施設における宿泊
者数 + R5 1,109,980

達成度
主要宿泊施設宿泊者数（延べ人数）は1,278,170人泊となり、目標値を上回りました。

A

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)

企業・大学等と連携して
行った事業数

市が企業・大学等と連携して実施
した事業数 + R5 49

50

実績値 50
件

目標値 50 50 50 50

達成度
企業・大学等と連携して行った事業数は50件となり、目標値に達しました。

A
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【資料】

達成度
近隣市町村との連携事業のうち、目標値を達成している事業数は45事業となり、目標値を上回りました。

A

【基本目標2 人をまもり・そだてる】

42 42 42

実績値 45

近隣市町村との連携事業
のうち、目標値を達成し
ている事業数

青森圏域連携中枢都市圏ビジョン（構成市
町村：青森市、平内町、今別町、外ヶ浜
町、蓬田村）における連携事業のうち、目
標値に対する実績値の割合が75％以上の事
業数

+ R5 42 件
目標値 42 42

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

100 100 100

実績値 93
本市の関係人口

移住体験及び移住相談のリピー
ター数等 + R5 99 人

目標値 100 100

R6
(2024)

R7
(2025)

R8
(2026)

R9
(2027)

R10
(2028)

124 124 124

実績値 187

達成度
本市の関係人口は93人となり、目標値を下回りました。

B

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

政策1 未来を担う人財の育成

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

本市への移住者数
県または市の移住相談窓口等を通
じて県外から本市へ移住した人数 + R5 124 人

目標値 124 124

達成度
本市への移住者数は187人となり、目標値を上回りました。

A

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値

妊産婦への伴走型相談支
援実施率

保健師等による妊産婦への妊娠期
から子育て期を通じた伴走型相談
支援を実施した割合

+ R5 100
100

実績値 100
％

目標値 100 100 100 100

達成度
妊産婦への伴走型相談支援実施率は100％となり、目標値に達しました。

A

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

82.8 83.5 84.0 84.6 85.1

実績値 82.8
乳幼児の就園率

乳幼児数に対する保育施設等の利用者
の割合 + R5 82.4 ％

目標値

達成度
乳幼児の就園率は82.8％となり、目標値に達しました。

A

目標値 100 100 100

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

放課後児童会、児童館、
児童室、児童センターの
利用を希望する児童の受
入率

放課後児童会、児童館、児童室、
児童センターの利用を希望する児
童を受け入れた割合

+ R5 100 ％
100 100

実績値 100

達成度
放課後児童会、児童館、児童室、児童センターの利用を希望する児童の受入率は100％となり、目標値に達しました。

A
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【資料】

政策2 誰もが文化・スポーツに親しめる機会の充実

R7
(2025)

R8
(2026)

R9
(2027)

R10
(2028)

子ども1人が1年間に文化
芸術資源を活用した事業
に参加した回数

各年度における文化芸術資源を活
用した事業への市内小・中学生の
参加者数の合計を本市の児童生徒
数で除した数

+ R5 0.9 回

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)

実績値 0.8

目標値 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0

達成度
子ども1人が1年間に文化芸術資源を活用した事業に参加した回数は0.8回で、目標値を下回りました。

B

88.1 88.1 88.1 88.1

実績値 85.7

達成度
ICTを活用した学習状況（小学校）は85.7％となり、目標値を下回りました。

B

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

ICTを活用した学習状況
（小学校）

全国学力・学習状況調査等の「ICTを
活用した学習状況」に関する項目につ
いて、「ICT機器を授業でほぼ毎日活
用した」と回答した小学校の割合

+ R5 88.1 ％
目標値 88.1

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

ICTを活用した学習状況
（中学校）

全国学力・学習状況調査等の「ICTを
活用した学習状況」に関する項目につ
いて、「ICT機器を授業でほぼ毎日活
用した」と回答した中学校の割合

+ R5 89.5 ％
目標値 89.5 89.5 89.5 89.5 89.5

実績値 89.5

達成度
ICTを活用した学習状況（中学校）は89.5％となり、目標値に達しました。

A

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

学習指導への評価（小学
生）

全国学力・学習状況調査等の「先生は、授
業やテストで間違えたところや理解してい
ないところについてわかるまで教えてくれ
ていると思いますか」という質問に対して
「当てはまる」「どちらかといえば当ては
まる」と回答した小学校6年生の割合

+ R5 95.9 ％

目標値 95.9 95.9 95.9 95.9 95.9

実績値 92.9

達成度
学習指導への評価（小学生）は92.9％となり、目標値を下回りました。

B

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

学習指導への評価（中学
生）

全国学力・学習状況調査等の「先生は、授
業やテストで間違えたところや理解してい
ないところについてわかるまで教えてくれ
ていると思いますか」という質問に対して
「当てはまる」「どちらかといえば当ては
まる」と回答した中学校3年生の割合

+ R5 90.2 ％

目標値 90.2 90.2 90.2 90.2 90.2

実績値 90.8

達成度
学習指導への評価（中学生）は90.8％となり、目標値を上回りました。

A

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

市民1人が1年間に図書館
や市民センター等の施設
を利用した回数

各年度における市民図書館、青森地区
市民センター、浪岡地区公民館、細野
山の家の利用者の合計を本市の人口で
除した数

+ R5 4.1 回
目標値 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1

実績値 4.1

達成度
市民1人が1年間に図書館や市民センター等の施設を利用した回数は4.1回となり、目標値に達しました。

A
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達成度
逆紹介率（市民病院）は82.64%となり、目標値を上回りました。

A

達成度
紹介率（市民病院）は82.51%となり、目標値を上回りました。

A

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

逆紹介率（市民病院）
初診患者数に占める逆紹介患者数
の割合 + R5 84.32 ％

目標値 78.30 78.30 78.30 78.30 78.30

実績値 82.64

達成度
特定健診受診者のうち喫煙している者の割合は、目標値よりやや高い状況にあることから、禁煙支援及び受動喫煙防止対策を継
続的に行っていくことが必要であると考えます。

未確定

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

紹介率（市民病院）
初診患者数に占める紹介患者数の
割合 + R5 82.47 ％

目標値 82.00 82.00 82.00 82.00 82.00

実績値 82.51

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

特定健診受診者の喫煙率
特定健診受診者のうち喫煙してい
る者の割合 - R4 12.8 ％

目標値 12.7 12.5 12.3 12.1 11.9

実績値 未確定

R6
(2024)

R7
(2025)

R8
(2026)

R9
(2027)

政策3 生涯を通じた健康づくりの推進・持続可能な 医療提供体制の推進

R10
(2028)

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値

達成度
文化財を展示及び活用した施設の入館者数は46,078人となり、目標値を上回りました。

A

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

特定保健指導対象者の減
少率

メタボリックシンドローム該当者
及び予備群の減少の割合（2008年
度比）

- R4 △35.0
△25.0

実績値 未確定
％

目標値 △25.0 △25.0 △25.0 △25.0

達成度 メタボリックシンドローム該当者及び予備群である特定保健指導対象者は、国が示す目標値マイナス25.0％以上を保っているこ
とから、引き続き特定健康診査の受診率・特定保健指導の実施率の向上を図り、今後も生活習慣病予防に向けた取組が必要であ
ると考えます。未確定

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

文化財を展示及び活用し
た施設の入館者数

文化財を展示及び活用した各施設
の入館者数の合計 + R5 45,475 人

目標値 46,060 46,620 47,180 47,740 48,300

実績値 46,078

スポーツ施設利用者数
市の体育施設利用者数（国民ス
ポーツ大会及び障害者スポーツ大
会での利用者数を除く）

+ R5 722,446 人
目標値 833,991 858,238 882,485 906,732 930,979

実績値 968,529

達成度
市内で開催された地域のプロスポーツクラブ等の観客数は47,631人となり、目標値を下回りました。

B

達成度
スポーツ施設利用者数は968,529人となり、目標値を上回りました。

A

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

市内で開催された地域の
プロスポーツクラブ等の
観客数

地域のプロスポーツクラブ等であ
る青森ワッツ、ラインメール青森
FCの市内で開催された試合の観客
数

+ R5 31,069 人
目標値 62,000 62,000 62,000 62,000 62,000

実績値 47,631
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【資料】

達成度
地域福祉サポーター登録数は1,901人となり、目標値を下回りました。

B

R6
(2024)

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

地域福祉サポーター登録
数

青森市ボランティアポイント制度
における地域福祉サポーターの登
録者数

+ R5 1,943 人
目標値 2,009 2,075 2,141 2,207 2,271

実績値 1,901

達成度
訪問診療件数（浪岡病院）は619件となり、目標値を上回りました。

A

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

社会参加のためのサービ
スの利用者数

行動援護、同行援護、外出介護サービ
ス、手話通訳者派遣、要約筆記者派
遣、就労移行・就労継続・就労定着支
援における延べ利用者数

+ R5 18,375 人
目標値 20,078 20,810 21,578 21,578 21,578

実績値 18,624

+

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

訪問診療件数（浪岡病
院）

在宅療養支援病院として、通院が
困難な患者に対し訪問診療を行っ
た件数

+ R5 631 件
目標値 550 550 550 550 550

実績値 619

政策4 高齢者や障がい者が住み慣れた地域で安心して暮らせる環境づくり

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

政策5 誰もが互いに尊重し、支え合う社会の推進

1,129

実績値 769
人

目標値 861 928 995 1,062
65歳以上の地域福祉サ
ポーター数

65歳以上の地域福祉サポーターの
活動者数（ボランティアポイント
交換者数）

R5 653

達成度
65歳以上の地域福祉サポーター数は769人となり、目標値を下回りました。

B

R7
(2025)

R8
(2026)

R9
(2027)

R10
(2028)

市の審議会等委員に占め
る女性の割合

法律または条例の定めにより設置
された市の審議会等委員に占める
女性の割合

+ R5 27.9 ％

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)

実績値 28.6

目標値 28.6

達成度
社会参加のためのサービスの利用者数は18,624人となり、目標値を下回りました。

B

R7
(2025)

R8
(2026)

R9
(2027)

31.5 34.3 37.2 40.0

達成度
市の審議会等における女性委員の割合は28.6％となり、目標値に達しました。

A

政策6 安全・安心な市民生活・地域社会の確保

R10
(2028)

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値

まちづくり協議会設立団
体数

多様な主体の連携・協働による取
組を進めるまちづくり協議会の設
立団体数

+ R5 14
17

実績値 14

団体

目標値 15 16 16 17

達成度
まちづくり協議会設立団体数は14件となり、目標値を下回りました。

B
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125,853 125,853

実績値 122,653

R6
(2024)

達成度
松原地区の社会教育施設等利用者の延べ人数は122,653人となり、目標値を下回りました。

B

R7
(2025)

R8
(2026)

R9
(2027)

達成度
中心市街地の観光施設入込客数は2,028,806人となり、目標値を上回りました。

A

重要業績評価指標（KPI）

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

除雪ボランティア登録者
数

青森市ボランティアポイント制度
における地域サポーターの登録者
のうち「雪対策支援」分野の活動
を希望する者の数

+ R5 827 人
目標値 843 859 875 891 907

実績値 832

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

防災活動への参加者数

自主防災組織、町（内）会及び民
間団体等が市と連携して実施する
防災訓練や防災研修会等への参加
者数

+ R5 2,523
2,523

実績値 4,416
人

目標値 2,523 2,523 2,523 2,523

達成度
防災活動への参加者数は4,416人となり、目標値を上回りました。

A

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

政策1 コンパクト・プラス・ネットワークの都市づくり

60.13

実績値 59.28
％

目標値 58.61 58.99 59.37 59.75
自主防災組織活動カバー
率

市内全世帯数に対する自主防災組
織が組織されている地域の世帯数
の割合

+ R5 58.23

達成度
自主防災組織活動カバー率は59.28％となり、目標値を上回りました。

A

【基本目標3 まちをデザインする】

R7
(2025)

R8
(2026)

R9
(2027)

R10
(2028)

居住誘導区域内の居住人
口密度

居住誘導区域内の1ha当たりの居住
人口密度 + R5 49 人/ha

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)

実績値 48.7

目標値 48.9

達成度
除雪ボランティア登録者数は832人となり、目標値を下回りました。

B

48.4 47.9 47.4 46.9

達成度
居住誘導区域内の居住人口密度は48.7人/haとなり、目標値を下回りました。

B

R10
(2028)

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値

中心市街地の観光施設入
込客数

中心市街地にある観光施設（八甲
田丸・アスパム・ねぶたの家ワ・
ラッセ）の年間観光施設入込客数

+ R4 1,285,645

1,861,770

実績値 2,028,806

人
目標値 1,861,770 1,861,770 1,861,770 1,861,770

指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

松原地区の社会教育施設
等利用者の延べ人数

各年度における市が運営する松原
地区所在の社会教育施設等の利用
者数の合計

+ R5 125,853 人
目標値 125,853 125,853 125,853
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河川改修の進捗率

達成度
空き家・空き地バンク累計登録件数は31件となり、目標値を下回りました。

B

A

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

空き家・空き地バンク累
計登録件数

通常では不動産市場に流通しにく
い空き家や空き地等を空き家・空
き地バンク制度に登録することに
より流通物件とした累計件数

+ R5 28 件
目標値 38 48 58 68 78

実績値 31

方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

流・融雪溝整備延長 整備済みの流・融雪溝の延長 + R5 47,226 ｍ
目標値 48,326 49,426 50,526 51,626 52,726

実績値 49,533

政策2 災害防止・雪対策の充実

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

市が現在整備を進めている貴船川
河川改修の進捗率 + R5 78.6

87.7

実績値 80.8
％

目標値 80.8 83.6 85.0 86.3

達成度
河川改修の進捗率は80.8％となり、目標値に達しました。

A

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

政策3 都市景観・居住環境の充実

129 150 171 192 213

実績値 142

除排雪オペレーター講習
会累計受講者数

運転技術の向上や安全意識の向上
を目的とした、除排雪オペレー
ター講習会の累計受講者数

+ R5 108 人
目標値

達成度
除排雪オペレーター講習会の累計受講者数は142人となり、目標値を上回りました。

A

R7
(2025)

R8
(2026)

R9
(2027)

R10
(2028)

緑化活動団体数
自主的に緑化活動を行っている団
体数 + R5 77 団体

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)

実績値 76

目標値 77

達成度
流・融雪溝整備延長は49,533ｍとなり、目標値を上回りました。

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明

77 77 77 77

達成度
緑化活動団体数は76団体となり、目標値を下回りました。

B

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

景観形成基準適合割合
一定規模を超える（大規模）行為
が景観形成基準に適合している割
合

+ R5 100 ％
目標値 100 100 100 100 100

実績値 100

達成度
景観形成基準適合割合は100％となり、目標値に達しました。

A
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R6
(2024)

R7
(2025)

R8
(2026)

R9
(2027)

政策4 社会情勢の変化に対応した交通環境の充実

R10
(2028)

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

居住誘導区域内の居住人
口密度（再掲）

居住誘導区域内の1ha当たりの居住
人口密度 +

本市が所管する域内交通
の年間乗車人数

青森市営バス、青森市市バス、市
内デマンド型交通の年間乗車人数 + R5 6,603,840

6,603,840

実績値 6,900,052

人
目標値 6,603,840 6,603,840 6,603,840 6,603,840

R6
(2024)

R7
(2025)

R8
(2026)

R9
(2027)

R10
(2028)

自然保護活動参加者数
清掃活動や植樹活動などの自然保
護活動への参加者数 + R5 2,828

達成度
市内鉄道駅（在来線）の1日当たりの乗車人数は、今後公表される予定であるため、現時点では未確定となっています。

未確定

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)

人
目標値 2,979 3,131 3,283 3,435

政策5 未来につなぐ自然環境の保全・快適な生活環境の確保

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明

達成度
本市が所管する域内交通の年間乗車人数は6,900,052人となり、目標値を上回りました。

A

方向 現状値

49.4 人/ha

目標値 48.9 48.4 47.9 47.4 46.9

実績値 48.7

達成度
居住誘導区域内の居住人口密度は48.7人/haとなり、目標値を下回りました。

B

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

市内鉄道駅（在来線）の1
日当たりの乗車人数

JR東日本在来線・青い森鉄道線の
市内鉄道駅における1日当たりの乗
車人数

+ R5 15,609 人
目標値 15,609 15,609 15,609 15,609 15,609

実績値 未確定

R5

R10
(2028)

陸奥湾の環境基準達成率
市陸奥湾の水質調査（3地点）にお
ける環境基準の達成率 + R5 100 ％

目標値 100 100 100 100 100

実績値 99.0

達成度
自然保護活動参加者数は3,411人となり、目標値を上回りました。

A

3,587

実績値 3,411

達成度
陸奥湾の環境基準達成率は99.0％となり、目標値を下回りました。

B

政策6 脱炭素・循環型社会の実現

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

温室効果ガス排出量削減
率

2013年度を基準とした市域におけ
る温室効果ガス排出量の削減率 - R3 △21.7 ％

目標値 △30.6 △33.6 △36.6 △39.5 △42.5

実績値 未確定

達成度
温室効果ガス排出量削減率は、令和6年度実績が都道府県別エネルギー消費統計により令和8年度に公表予定のため、未確定と
なっています。

未確定
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【資料】

達成度
リサイクル率は13.7％となり、目標値を下回りました。

B

重要業績評価指標（KPI） 指標の説明 方向 現状値
R6

(2024)
R7

(2025)
R8

(2026)
R9

(2027)
R10

(2028)

リサイクル率
一般廃棄物の総排出量に占める資
源化量の割合 + R5 13.7 ％

目標値 14.2 14.7 15.3 15.8 16.3

実績値 13.7
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