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第１ はじめに 

 １ 経営戦略プラン策定の趣旨 

 

    ＩＣＴ（情報通信技術）の急速な進展ならびに今後も進行する人口減少・少

子高齢化の中、「あおもりコンピュータ・カレッジ」は地域情報化に資する情

報処理の技能を有し、地域の活性化に寄与できるＩＣＴ人材を育成することが

求められている。 

    このような中、当財団は、青森県及び青森市と連携して、国の事業を継承し、

情報処理技能者養成施設「あおもりコンピュータ・カレッジ」を運営している

ところであり、引き続き、コンピュータ・カレッジの魅力を一層高め、ニーズ

にマッチした、より質の高い教育（訓練）指導の遂行を図るとともに、安定的

な運営を継続させるため、当財団の置かれている環境を客観的に捉え、強みを

発揮し、弱みを克服することにより経営基盤の強化を図ることを目的とし、当

プランを策定し実行する。 

   

 ２ 計画期間 

   令和８年度～令和１０年度（３年間） 
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第２ 経営理念等 

 １ 法人の設立目的とこれまでの取組 

 

昭和６２年に、労働省は２１世紀には情報処理技術者が大幅に不足するため「情

報処理技能者養成施設の設置構想」（通称コンピュータ・カレッジ構想）を発表し

た。 

県内では青森市と八戸市が名乗りを挙げその誘致合戦が始まったが、当時、青

森市には情報処理の学校がなく、情報処理を学ぶ学生は東京・仙台の専門学校で

学び、地元へ戻ってくる学生は少ないことから、地元での若手人材確保が急務で

あった。 

また、昭和６１年に発足した青森商工会議所青年部が青森市内に「コンピュー

タの専門学校」が必要であることを青森商工会議所へ報告したこと、八戸市には

アレック情報ビジネス学院が開校していたこと等から、青森県では青森市を国に

要望することを決定した。 

青森商工会議所会頭が設立準備会の発起人となり第三セクター設立の準備を行

い、青森市との連携により昭和６３年１０月に財団設立、平成元年４月にＮＴＴ

等の支援を受け開校した。 

校舎施設及び教育設備は雇用促進事業団（雇用・能力開発機構）から無償貸与

を受け、授業料収入等で運営するスキームにて職業訓練を行ない、これまで３５

期で２，５９１名を社会に送り出しており、うち約８０％が県内に就職している。 

しかし、平成２０年１２月に雇用・能力開発機構の廃止が閣議決定され、一時

は本校に対する国の継続支援が決定したものの、平成２１年１２月に国の業務と

しての廃止方針が打ち出された。県・青森市を始め関係先が国への支援継続を要

請した結果、平成２３年度から３か年度間は激変緩和措置として、教育機器（リ

ース料）の導入については、国による全面支援が継続されることとなった。同時

に、校舎施設については、雇用・能力開発機構から青森市を経由して、本財団が

無償譲渡を受けることとなった。 

上記の激変緩和措置の終了後は、県・青森市とともに国への支援継続に関する

要望活動を行っており、平成２６年度から令和７年度についても、全面支援が継

続されている。 

一方で、少子化等の影響による入学生数の減少で、平成２７年度から当期損益

が大幅な赤字計上となったことから、学生募集強化を最重点課題として全力で取

り組むとともに、令和元年度には、それまでの入学定員を８０名から６０名に変

更した。 

更に、令和２年度からカリキュラムに「esportsクリエイト専攻」を県内初導入

する等、入学生募集の取組を強化した結果、令和２年度から令和４年度、そして

令和６年度の入学生数は定員の６０名を上回り、財務内容も大きく改善された。 

しかしながら、昨今の物価高騰を受け、令和６年度決算は若干の赤字計上とな

った。 
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また、令和７年度入学生は４３名と大きく減少したため、財務内容は再び悪化

する見込みとなり、本プランに入学生募集の強化策を盛り込み実施する。 

18歳人口が減少している現状を踏まえ、高校新卒者のみならず、特に高校既卒

者向けの魅力やＰＲの更なる強化に努める。（P12参照） 

 

 

 ２ 法人の経営理念 

  

 

  

［経営方針］ 高度情報化社会に対応する人材を育成し、地域社会・経済の 

       発展に貢献する。 

 

［教育理念］ １．柔軟な思考に立脚した実社会の即戦力となる技術の修得 

（１）柔軟な思考能力を身に付ける 

（２）実社会の即戦力となる技術を修得する 

２．社会人としてのモラルの涵養 

（１）社会人として大切なモラル、マナーを身に付ける 

（２）交通ルールを遵守する 

３．生涯学習の基盤の確立 

（１）幅広く物事を学んでいく習慣を身に付ける 

（２）チャレンジ精神、プラス思考を養う 

 

上記の経営方針ならびに教育理念に基づき重点的に取り組むこととしている。 

 



 5 

第３ 現状と課題 

１ 財務の状況 

 

当法人は、職業訓練に係る事業を青森県及び青森市との連携の下進めている。 

教育設備リース料は国より全面的な支援を受けており、その他の運営費用は授

業料収入等で賄っている。 

平成２６年度までは、黒字経営を維持してきたが、入学生の減少により平成  

２７年度から経常赤字となった。しかし、危機意識を全教職員が共有し、カレッ

ジを挙げて各種募集施策を行った結果、令和２年度からは入学生が定員（６０名）

を上回り、財務も黒字化となり、令和５年度まで続いている。なお、令和６年度

は物価の高騰等もあり、△２，１２８千円となった。 

令和８年度入学生の募集活動においても、「esportsクリエイト専攻」、Webク

リエイター向け授業の拡大を前面にＰＲし、定員の６０名確保に向け、現在全力

で取り組んでいる。 

今後においては、入学生の大半（８０％以上）が高校新卒者であり、少子化の

進展や、大学進学率の向上、働き手不足による高校生への大変好調な求人環境と

いう状況下ではあるが、入学生を確保していくことが、経営基盤の安定化のため

には不可欠であるため、高校新卒だけに捉われない既卒者向けのＰＲを強化して

いる。 

また、授業料収入以外の自主財源の確保に継続して努めるほか、施設の老朽化

に伴う対応等の経費増加要因はあるものの、徹底したコスト管理により経費の抑

制を図ることで、財務基盤の改善を図りたい。 

さらに、内部留保（約２億円）の安全な運用を行い、少しでも財務内容の改善

を図れるように今後検討する。 
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２ 主要事業の目的・実績・課題分析 

 

 

事 業 名 入学生募集 

事業目的

（内容） 
入学生募集（認定職業訓練 普通課程） 

実 

績 

R5年度 

（実績） 

R6年度 

（実績） 

R7年度 

（見込み） 

【課題分析】 

年によって入学者数に波があり、今後とも、

県内外の高校訪問活動や高校生に直接ＰＲす

る機会を増やす施策を強化することや、ＳＮ

Ｓおよび大手進学サイト（リクルート等）を

活用した高校既卒者向け広報活動の強化にも

努める。 

また、オープンキャンパスの参加者数が入

学者数に連動するため、オープンキャンパス

の魅力向上を図り、集客力と受験率のアップ

を目指す。 

入学生 

５８名 

（目標： 

 62名） 

入学生 

６５名 

（目標： 

 62名） 

入学生 

４３名 

（目標： 

 62名） 

事 業 名 技能照査試験の実施 

事業目的

（内容） 

 入学生に対して、２年間で２，８００時間のカリキュラムに従って職

業訓練を行い、修了時（卒業時）には、技能照査試験(技能士補)に合格

させる。 

実 

績 

R5年度 

（実績） 

R6年度 

（実績） 

R7年度 

（見込み） 

【課題分析】 

きめ細かな指導の結果、全員合格の目標を

達成した。 
７４名 

(100％) 

５４名 

(100％) 

６０名 

(100％) 
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事 業 名 国家資格（基本情報処理技術者試験）の取得 

事業目的

（内容） 

入学者に対して、２年間で２，８００時間のカリキュラムに従って職

業訓練を行い、修了者（卒業生）の技能水準が基本情報処理技術者試験

の合格レベルに達することとする。 

実 

績 

R5年度 

（実績） 

R6年度 

（実績） 

R7年度 

（見込み） 

【課題分析】 

基本情報処理技術者試験の資格取得は、目

標（取得率５０％）を上回る実績となった。 

高い国家資格の取得率を達成していること

が、本校の大きな特色のひとつとなっている

ことから、今後も高い取得率を維持するため、

学生個々の習熟度に応じたきめ細かい指導を

行うことが必要である。 

５４名 

(73％) 

２７名 

(51％) 

３３名 

(55％) 

事 業 名 就職支援事業 

事業目的

（内容） 
 卒業見込み者に対する就職斡旋等の支援事業を行う。 

実 

績 

R5年度 

（実績） 

R6年度 

（実績） 

R7年度 

（見込み） 

【課題分析】 

計画期間中の就職率の目標値は、１００％

に設定している。県内就職の割合は、令和５

年度は７７％、令和６年度は８５％、令和７

年度は７８％と高い水準を維持している。 

今後においても、カレッジの設立趣旨に即

し、高い地元就職率に向けた、就職指導・支

援の強化や、地元企業の求人先の開拓に努め

る。 

就職率 

９９％ 

就職率 

１００％ 

就職率 

９８％ 
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３ 経営戦略に向けた自己分析 

 

  プラン策定に当たり、法人内外の環境を次のとおり分析した。 

（１）外部環境分析  

外部環境要因 状況の説明 

プ
ラ
ス
要
因 

（
成
長
機
会
） 

ＩＣＴ(情報通信技術)の

進展 

ＩＣＴの進展に対応できる人材を育成する

ことが地元企業等に求められている。 

小中高におけるプログラ

ミング授業の拡充等 

令和２年度から小学校の授業でプログラミ

ング教育が必修化された。 

また、中学校では令和３年度、高校では令和

４年度からプログラミング教育が拡充され

た。 

本校学生に対する地元企

業からの評価 

本校の卒業生に対する地元企業からの評価

は高く、多くの地元企業から求人が寄せられ、

地元就職率も高水準を維持している。 

青森市の第三セクター 

市や商工会議所、地元企業の出資による本

校の運営に対して、安心感、信頼感が得られ

る。 

国の支援継続 

令和７年度も教育機器リース料について国

の全面支援が継続され、運営に対する高い信

頼感を得ることができる。 

デジタル社会の推進 
デジタル庁の発足（令和３年９月）により、

ＩＣＴ技術者の更なる需要が見込まれる。 

就職の売り手市場 
近年は就職における売り手市場が続いてお

り、高い就職率を維持している。 

マ
イ
ナ
ス
要
因 

（
脅
威
） 

少子化の進展 

令和７年の県内１８歳人口は 

９，９１４人で、３年後（令和１０年）は、

９，４８５人（４．５％減）となる。今後も

減少傾向が続く見込みであり、入学生の  

７７％（令和７年度在校生実績）が高校新卒

者であるため影響は大きい。 
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高校新卒者の就職環境の

変化 

少子高齢化に伴う生産年齢人口の減少を背

景として、高校新卒者への好調な求人状況が

継続しており（令和７年３月卒で県内就職希

望者への有効求人倍率４．４７倍）、専門ス

キルを身につけなくても就職できる環境とな

っていることから、カレッジへの進学メリッ

トの希薄化が懸念される。 

大学等進学率の向上 

令和７年度の高校卒業者の大学等進学率は 

５４．８％で６年前（令和元年）と比較する

と、８．６ポイント上昇していて、今後も増

えるものと考えられる。 

大学・短大・専門学校学生

に対する「高等教育修学支

援制度」 

低所得世帯、多子世帯、ひとり親世帯等に

対する給付型奨学金制度・授業料減免制度が

文部科学省の学校（大学・専門学校）でスタ

ートし、カレッジは制度対象外の環境に置か

れていることから、大学進学の方が経済的負

担が少なくなる場合がある。 

低金利環境の継続 
長期に渡る低金利環境で運用益は非常に低

額。（預金での運用） 

物価高騰 物価高騰による経費の増大。 

 

（２）内部環境分析  

内部環境要因 状況の説明 

強
み 

年間授業時間数 

１，４００時間で、低廉な

授業料 

文科省専修学校基準（年間８００時間以上）

に比べ、本校の年間授業時間数は７５％多く、

同種の地元専門学校に比べて、学費は２か年

で２２０～４１０千円低額であり、低廉な授

業料で、きめ細かな授業を受けることができ

る。 

国家試験・各種検定試験の

高い合格率 

きめ細かな指導の結果、国家試験・各種検

定試験の合格率が高く就職に有利であり、本

校の大きな特色となっている。 

特に、本校学生の基本情報技術者試験合格者

は５１％となっている。（令和７年３月卒業

マ
イ
ナ
ス
要
因 

（
脅
威
） 
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生実績） 

地元就職の割合が高い 

平成元年の開校以来、地元就職の割合が高

く、卒業生累計では８０％以上となっており、

地元就職志向の高校生へのアピール度は高

い。 

 

教育環境（実習設備）が充

実している 

高性能のパソコンを一人一台使用できる体

制を完備し、２年間の総授業時間数の約半分

を実習に充て実践力を養っていることから、

即戦力として就職先企業の評価も高い。 

自由が丘産能短期大学の

併修制度の実施と単位互

換 

自由が丘産能短期大学の併修を選択するこ

とにより卒業時に短大卒の学歴が得られる。

また、本校の授業で一部の単位が認定され（単

位互換）、スクーリング参加やレポート提出

の負担が大きく軽減できる。（Ｒ６年度は１

名併修、Ｒ７年度は２名併修） 

カレッジ奨学金の活用 
奨学金（貸与）を活用することにより在学

中の学費負担の軽減が図れる。 

学生住宅家賃補助制度 
青森市外からの入学生確保に向け、家賃補

助制度を整備し、ＰＲを行っている。 

弱
み 

教職員の固定化 

財団が採用している教職員の人事異動は校

内のみであり、モチベーションの維持、向上

が不可欠であるため、外部講師の最新授業を

更に導入する等の検討を行う。 

自主財源の確保 

事業収入の大半は、授業料等の学生納付金

収入となっており、その他の自主財源が少な

い。 

認知度の低さ 
地元の大学と比較すると、カレッジは特に

市外の高校生への認知度は低い。 

 

強
み 
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第４ 経営戦略方針 

 

  これまでの法人の財務状況、主要事業の実績・課題及び法人内外の環境を分析し、

次のとおり経営戦略方針を定める。 

 

 

  

「地域の高度情報化に貢献する人材の育成」という本校の使命を継続的に果

たしていくためには、安定的な財政基盤の構築が不可欠である。 

そのためには、定員充足を目標とした入学生の確保に全力で取り組み、また、

自主財源の確保及び経費の抑制等にも引き続き取り組んでいく。 

本校の特徴としては、国家試験の合格率や地元就職率が高いこと、退学率が

低いこと、高性能の教育機器を導入して実習を行い、実践力を養っていること

等があげられる。これらの点は地元企業や高校等において高く評価されており、

今後も一層きめ細かな指導を行うこと等により、これらの特徴の維持、向上を

図っていく。 

更に、近年のＩＣＴやＡＩ等の急速な進展等による社会環境の変化に対応し、

社会（地域）のニーズに即したカリキュラムによる教育指導を実施する。その

ためには、学生指導及び就職指導について、定期的に改善点を洗い出し、効果

的な指導の一層の推進を図る。更に教職員には、学生を指導する立場にあり、

高い見識が求められることから、自己啓発を含めた人材育成を強化する。 

併せて、これまで蓄積してきた教育指導や高校・企業などの情報を教職員間

で共有し有効活用することを通じ、地域ニーズに即したきめ細かな指導や入学

生募集・就職支援の更なる強化を図ると共に、情報セキュリティの向上や個人

情報漏洩等の防止対策を一層強化し運営の強化に務める。 
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第５ 経営戦略目標 

 

  経営戦略方針に基づき、次のような経営戦略目標を設定して事業を推進する。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

１．【学生募集】 

あらゆる機会を活用し、効果的な学生募集策により入学生を確保し、経営基

盤の安定に努める。また、高校既卒者向けＰＲを特に強化する。 

 

２．【教育指導】 

効果的できめ細かな指導を通じ、地域で求められているチャレンジマインド 

に溢れるＩＣＴ人材を育成する。 

 

３．【就職指導】 

社会で即戦力となる人材の育成と就職指導・支援の強化により、就職率の維

持向上に努める。 

 

４．【財務基盤の安定】 

安定した入学生の確保や自主財源の確保、経費の抑制等により、財務基盤の

安定に努める。 

 

５．【業務運営体制】 

情報の有効活用や管理の厳格化等により、業務運営の効率化・健全化に努め

る。 
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第６ 経営戦略目標の達成に向けた具体的な取組 

 

経営戦略目標を達成するため、次のことに取り組む。 

 

 

 

 

（１）esportsクリエイト専攻のＰＲと授業内容の魅力向上 

① 令和２年度から導入したesportsクリエイト専攻のＰＲを行う。また、

eスポーツ大会を開催し、知名度、認知度の向上を図る。 

② 若者に人気のあるWebクリエイター、Webデザイナー向けの授業を拡大

し、ＰＲする。また、AIの活用を授業に組み込むことで、魅力向上を図

る。 

③ 各種ゲームイベント等へ出展し、ＳＮＳや学校案内に実績をＰＲする

ことで魅力の向上を図る。（学生が制作したゲームソフト等、予算３５

０千円） 

 

（２）積極的なＰＲ活動と情報発信に努め、高校既卒者への浸透も図る。 

① テレビＣＭ、ＳＮＳ広告を活用し、高校生のみならず広域で幅広い層

への認知度向上を目指す。また、継続することで小・中学生への浸透も

図り、将来の安定した入学生確保を目指す。さらに、ホームページや学

校案内では、既卒者向けＰＲを強化する。 

② ｅスポーツ大会、校内ビジネスアイデアコンテスト（「ＦＩＴＡ」）

等の各種イベントや学生の社会貢献活動等について、メディアに対する

情報発信を強化し、パブリシティ活動の充実を図る。 

③ 高校生等が日常的に利用しているＳＮＳを通じて本校の魅力を発信

するため、ホームページ、YouTube、Instagram、TikTokおよびＸを活用

した広報活動を強化する。 

④ 卒業生や在校生アンバサダーによる情報発信を強化し、職場や親類縁

者等にＰＲを行う。（卒業生２，６５１名）また、専門業者のＤＭを活

用したＰＲを行う。 

⑤ 卒業研究内容の対外的なＰＲ強化。（高校生等の集客） 

⑥ 学園祭等のTikTok配信によるＰＲの実施。 

１．【学生募集】 

あらゆる機会を活用し、効果的な学生募集策により入学生を確保し、経営

基盤の安定に努める。また、高校既卒者向けＰＲを特に強化する。 
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（３）高校訪問体制の拡充 

① 青森市内、津軽地区、野辺地地区等、重点地区への訪問活動を強化し

て実施する。 

② 県外地区を開拓地区とし、道内・秋田県北地区等、県外へのＰＲ活動

を積極的に実施する。 

③ 高校別に重点校を指定し、効果的な時期に訪問活動を実施する。 

④ 高校訪問時には、出身者の近況等を紹介すること等により、各高校と

の信頼関係の維持・向上に努める。 

⑤ 募集担当（高校教員ＯＢを採用）による訪問活動の効果を毎年度精査

し、必要に応じ訪問活動体制の見直しを行い、訪問活動の広域化と合わ

せ、より高めていく。 

 

（４）オープンキャンパスの開催 

① 高校生等が入学を検討する最も大きな機会である、オープンキャンパ

ス参加者の増加を図るため、ｅスポーツ体験や校内ビジネスアイデアコ

ンテスト（ＦＩＴＡ）等と併せて開催し、参加者の増加を図る。 

② 参加者からのアンケート等によりニーズを把握し、高校生等がより気

軽に参加したいと感じられる内容となるよう、随時見直しして実施する。 

③ 高校生の進路決定に大きな影響力を持つ保護者にとって魅力的なオ

ープンキャンパスの参加特典（奨学金入学前申請制度、受験料免除制度）

を効果的な手法でＰＲし、保護者の参加も促す。 

④ 参加者特典の見直し。（ＱＵＯカード等の進呈） 

 

（５）各種進路ガイダンスへの積極的参加による強化 

① 県内で実施される合同進路ガイダンスへ積極的に参加するほか、道南

地区等県外で実施されるガイダンスにも参加することにより、直接高校

生にＰＲする機会を増やす。 

② 各高校で実施される進路ガイダンス、出前授業にも積極的に参加し、

直接高校生に接触しＰＲする。 

③ 各種進路ガイダンスには「ＦＩＴＡ」のビジネスアイデアの紹介、卒

業研究の作品や、ドローン等、高校生の興味関心が高い最新技術や機器

の体験を通じ、ＰＲする。 
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（６）入試制度の柔軟な見直し 

入試制度については、令和８年度から総合選抜入試（8月を予定）を追

加導入し、受験機会を増やしながら早期の入学者確保を目指す。 

 

（７）地域貢献を通した魅力の向上 

献血や清掃奉仕、社会福祉協議会への寄付等の地域社会への奉仕活動を

積極的に行い、パブリシティやＳＮＳを活用し、ＰＲする。 

 

（８）各種制度の積極的な見直しと拡充 

① 奨学金の入学前予約制度については、聴き取り等によりニーズを把握

し、必要に応じ制度の拡充等を積極的に行う。 

② 遠隔地の学生募集策として実施している学生住宅家賃補助制度等に

ついては、高校訪問時等にニーズを把握し、必要に応じ制度の拡充・見

直しを積極的に行う。 

③ ホームページへの学校案内掲載や、入学願書等の出願書類をダウン 

ロード可能にする等、魅力の向上と受験のしやすさの向上を図る。 

 

（９）新たなキャリアプランの創出 

地元大学と連携し、本校の産能短大併修制度修了者（短期大学卒業資格

取得者）の４年生大学への編入制度の実施等について検討を進める。 

 

（１０）安全・安心な校舎・設備等の教育環境の維持管理の強化 

開校から３９年が経過し、老朽化が進行している校舎・施設等の維持管

理を強化し、清掃や早期修繕を心掛け、オープンキャンパス参加者や在校

生にとって魅力ある学習環境づくりに取り組む。
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（１）国家試験取得率の向上 

本校の特徴は、情報処理技術者国家試験の取得率の高さであることから、

重点目標と位置付け、取得率の目標（５０％）を設定し、きめ細かな指導

により、更なる取得率の向上に努める。 

 

（２）きめ細かな教科指導 

教科指導については、基礎的な知識・技術の徹底した指導と応用力の醸

成を基本に、学生個々の能力・適性・希望に応じた目標を設定すると共に、

取得率の目標を達成するため、きめ細かな指導に努める。 

 

（３）社会人としてのモラルの涵養と元気の良い人材の育成 

社会人としての行動規範の修得を常に心掛け、遅刻・欠席の防止や、挨

拶、社会人としての常識や心構え、マナーの指導を繰り返し行うことで、

強化に努める。 

また、主体的に考え積極的に発言できる姿勢を身に着けさせ、責任ある

行動がとれる「元気の良い」人材の育成に努める。 

 

（４）ＤＸ推進のためのカリキュラム編成を検討する。 

 

（５）コミュニケーション能力の向上 

グループ討議やプレゼンテーションを通して、コミュニケーション能力

の向上を促進し、社会に求められる人材の育成を行う。 

 

（６）交通安全意識の向上 

交通安全意識を向上させるため、交通安全教室や安全講話、日常の指導

を徹底して行い、事故撲滅を目指す。 

 

 

２．【教育指導】 

効果的できめ細かな指導を通じ、地域で求められているチャレンジマイン

ドに溢れるＩＣＴ人材を育成する。 
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（７）教職員の人材育成 

各種講習会への積極的な参加、校内勉強会等を通じ教職員のスキルアッ

プを図る。 

また、情報処理技術者試験等の取得を奨励するなど、自己啓発を通じて

一段高いレベルを目指す。 

 

 

 

 

 

（１）高い地元就職率の維持・向上 

本校の特徴の一つは、地元就職率の高さであり（卒業生累計で８７％）、

学生個々の希望・能力・適性に沿った就職斡旋を行う等、きめ細かな進路指

導を通じ、地元就職率の維持・向上とともに、高い就職率の維持に努める。 

 

（２）面接指導の強化 

就職試験においてウェイトの高い面接試験対策のため、模擬面接を繰り

返し実施し、学生に自信を付けさせ、就職率の向上を図る。 

 

（３）求人先の拡大 

高い地元就職率の維持・向上を図るため、県内企業を積極的に訪問し、

既存求人先との信頼関係維持と新たな求人先の開拓に努め、求人先ネット

ワークの拡大を図る。 

 

 

 

 

 

（１）物件費等の抑制 

① 財務基盤の安定に向け、継続して個別経費について費用対効果を見極

めながら効果的な支出に努めること等により、物件費等の抑制を図る。 

② 財務基盤の安定を図るため、債権管理や資産運用規定を設けることを

検討する。 

４．【財務基盤の安定】 

安定した入学生の確保や自主財源の確保、経費の抑制等により、財務基盤

の安定に努める。 

３．【就職指導】 

社会で即戦力となる人材の育成と就職指導・支援の強化により、就職率の

維持向上に努める。 

 



 18 

（２）自主事業への取組み 

自主事業として、地域企業のＤＸ人材育成と収益アップのための講座や、

聴講生の募集を検討する。 

 

（３）学費未納管理、本校奨学金返還管理の強化 

学費納付状況や本校奨学金返還状況を適切に把握し、未納・滞納の早期

把握、解消に努める。 

 

 

 

 

 

（１）校内情報システムの強化・拡充 

高校・企業・学生などの情報を共有化し有効活用するため、校内情報シ

ステムを強化し、有効活用に努める。 

 

（２）ＰＤＣＡの活用 

本校全体、部門・業務・個人単位のＰＤＣＡを継続実施し、計画・実施・

成果検証・課題抽出のサイクルを定着させ、業務運営の質的向上を図る。 

 

（３）内部監査の継続 

経理事務を中心に、担当外の教職員による内部監査を継続実施し、チェ

ック体制の強化に努める。 

 

（４）情報セキュリティ管理の徹底 

情報セキュリティポリシーに則りセキュリティ管理を継続し、遵守・管

理状況をチェックするための委員会を定期的に開催する。 

また、必要に応じポリシーの見直しを行う。 

 

（５）個人情報保護の徹底 

個人情報保護規程に則り個人情報管理を継続し、遵守・管理状況をチェ

ックするための委員会を定期的に開催する。 

また、必要に応じ規程の見直しを行う。 

５．【業務運営体制】 

情報の有効活用や管理の厳格化等により、業務運営の効率化・健全化に努

める。 
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（６）校内環境の安全確保 

学生、教職員の安全を確保するため、毎月の校内点検と早めの修繕に努

める。 
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第７ 進捗管理 

 

プランの着実な実効を図るため、次の方法により適切に進捗管理を行う。 

 

１ 職員会議等を通し、随時進捗状況を確認すると共に、課題等の検討を行う。 

 

２ 定期的（半期１回）に進捗状況を全般的にチェックする。 
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第８ 経営戦略プラン進捗管理表 

               職業訓練法人 青森情報処理開発財団 

取 組 項 目 
実施年度（計画） 

備     考 
R8 R9 R10 

1 【学生募集】 

 あらゆる機会を活用し、効果的な学生募

集策により入学生を確保し、経営基盤の安

定に努める。また、高校既卒者向けＰＲを

特に強化する。 

    

（１）esportsクリエイト専攻のＰＲと授

業内容の魅力向上 
→ → → 

各種ゲームイベント等への出展で魅力

の向上を図る。  

（２）積極的なＰＲ活動と情報発信に努

め、高校既卒者への浸透も図る。 
→ → → HP･YouTube･Instagram･TikTok･Xの活用 

（３）高校訪問体制の拡充 → → → 
高校訪問員・説明資料等の見直し、道南

地区等への拡大 

（４）オープンキャンパスの開催 → → → 
esports体験等同日開催による集客力向

上 

（５）各種進路ガイダンスへの積極的参加

による強化 
→ → → 

卒業研究等の作品実演を行うことで内

容を充実させる。 

（６）入試制度の柔軟な見直し → → →  

（７）地域貢献を通した魅力の向上 → → → 献血や清掃奉仕、寄付等の奉仕活動 

（８）各種制度の積極的な見直しと拡充 → → → HPへ学校案内･出願書類を掲載 

（９）新たなキャリアプランの創出 検    

（１０）安全・安心な校舎・設備等の教育

環境の維持管理の強化 
→ → → 

毎月点検を実施し、在校生等の満足度 

向上を図る。 

2 【教育指導】 

 効果的できめ細かな指導を通じ、地域で

求められているチャレンジマインドに溢

れるＩＣＴ人材を育成する。 

    

（１）国家試験取得率の向上 → → →  

（２）きめ細かな教科指導 → → →  

（３）社会人としてのモラルの涵養と元気

の良い人材の育成 
→ → →  

（４）ＤＸ推進のためのカリキュラム編成

を検討する。 
検    

（５）コミュニケーション能力の向上 → → →  

（６）交通安全意識の向上 → → →  
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（７）教職員の人材育成 → → → 
 

3 【就職指導】 

 社会で即戦力となる人材の育成と就職

指導・支援の強化により、就職率の維持向

上に努める。 

    

（１）高い地元就職率の維持・向上 → → →  

（２）面接指導の強化 → → →  

（３）求人先の拡大 → → →  

4 【財務基盤の安定】 

 安定した入学生の確保や自主財源の確

保、経費の抑制等により、財務基盤の安定

に努める。 

    

（１）物件費等の抑制 → → →  

（２）自主事業への取組み → → →  

（３）学費未納管理、本校奨学金返還管理

の強化 
→ → →  

5 【業務運営体制】 

 情報の有効活用や管理の厳格化等によ

り、業務運営の効率化・健全化に努める。 

    

（１）校内情報システムの強化・拡充 → → →  

（２）ＰＤＣＡの活用 → → →  

（３）内部監査の継続 → → →  

（４）情報セキュリティ管理の徹底 → → →  

（５）個人情報保護の徹底 → → →  

（６）校内環境の安全確保 → → →  

実施年度（計画）欄の凡例 

・『検』：検討 

 ・『○』：策定、実施、整備 

・『→』：継続実施 
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第９ 経営戦略の具体的目標・影響等 

◆財務見通し 

（単位：千円・千円未満四捨五入） 

 
実績 （見込み） 目標 目標 目標 

令和 6 年度 令和 7 年度 令和 8 年度 令和 9 年度 令和 10 年度 

一
般
正
味
財
産
増
減
の
部 

 

経常収益 130,699 115,164 89,247 115,606 131,043 

 

基本財産運用益 1 12 12 12 12 

特定資産運用益 90 465 100 100 100 

事業収益 98,939 83,010 57,629 83,069 99,109 

 

自主事業収入 87,363 75,150 50,610 76,430 93,050 

受託事業収入 11,576 7,860 7,019 7,379 6,059 

（うち市からの委託金） (352) (352) (352) (352) (352) 

受取補助金・負担金等 30,843 30,843 30,843 30,843 30,843 

 （うち市からの補助金） (0) (0) (0) (0) (0) 

その他収益 826 834 663 842 979 

経常費用 132,827 128,954 126,897 128,704 127,709 

 

事業費 65,389 61,916 64,030 64,269 64,372 

 
（うち人件費） (40,338) (41,121) (40,006) (40,245) (40,348) 

（うち減価償却費） (0) (0) (0) (0) (0) 

管理費 67,438 67,038 62,867 64,435 63,337 

 
（うち人件費） (22,123) (23,364) (19,580) (21,631) (21,705) 

（うち減価償却費） (39,073) (37,834) (37,265) (36,881) (35,673) 

当期経常増減額 ▲2,128 ▲13,790 ▲37,649 ▲13,098 3,334 

 
経常外収益 0 0 0 0 0 

経常外費用 0 0 0 0 0 

当期経常外増減額 0 0 0 0 0 

当期一般正味財産増減額 ▲2,128 ▲13,790 ▲37,649 ▲13,098 3,334 

当期指定正味財産増減額 0 0 0 0 0 

 

正味財産増減計算書 ※公益法人用 
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（単位：千円・千円未満四捨五入） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
実績 （見込み） 目標 目標 目標 

令和 6 年度 令和 7 年度 令和 8 年度 令和 9 年度 令和 10 年度 

資
産
の
部 

 

流動資産 160,332 148,236 134,178 127,019 135,083 

固定資産 501,564 454,740 414,670 379,877 346,169 

 

基本財産 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

特定資産 223,389 212,419 211,923 216,321 216,996 

その他固定資産 228,175 192,321 152,747 113,556 79,173 

資産合計 661,896 602,977 548,848 506,896 481,252 

負
債
の
部 

 

流動負債 20,825 16,202 32,190 32,336 32,358 

 （うち短期借入金） (0) (0) (0) (0) (0) 

固定負債 152,604 112,097 79,730 50,830 21,929 

 
（うち長期借入金） (0) (0) (0) (0) (0) 

（うち退職給付引当金） (29,231) (19,568) (18,044) (19,986) (21,929) 

負債合計 173,429 128,299 111,920 83,166 54,287 

正
味
財
産
の
部 

 

指定正味財産 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

 
（うち基本財産への充当額） (0) (0) (0) (0) (0) 

（うち特定資産への充当額） (0) (0) (0) (0) (0) 

一般正味財産 438,467 424,677 386,928 373,730 376,965 

 
（うち基本財産への充当額） (0) (0) (0) (0) (0) 

（うち特定資産への充当額） (19,291) (18,755) (17,618) (17,279) (17,301) 

正味財産合計 661,896 474,677 436,928 423,730 426,965 

貸借対照表 ※公益法人用 
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◆個別事務・事業の具体的取組内容・目標 

取 組 項 目

番 号 
経営戦略プラン進捗管理表取組項目番号１ 

事 務 ・ 

事 業 名 
入学生募集 

取 組 

内 容 

（目標） 

高校新卒者を主体に、高校既卒者にも幅広く広報活動を行い、若年求職

者を地元青森市を中心に県内一円から募集し、認定職業訓練を通じた地域

の活性化・発展に寄与する人材の育成を遂行するため、積極的なＰＲに努

め、高校訪問等を計画的に行う等、入学生の確保に全力で取り組む。また、

きめ細かな教育・学生・就職指導を行い高校との信頼感を強める。 

目 標 

指標名（単位） 

実績値 見込み 計画期間目標値 

R6 

年度 

R7 

年度 

R8 

年度 

R9 

年度 

R10 

年度 

入学生数（人） ６５ ４３ ３０ ６２ ６２ 

      

      

 

取 組 項 目

番 号 
経営戦略プラン進捗管理表取組項目番号２ 

事 務・

事 業 名 
技能照査試験の実施 

取 組 

内 容 

（目標） 

職業訓練において修得度合いが一定水準に達した人材の育成を図るた

め、達成すべき基礎水準である技能照査試験（技能士補）の全員取得を目

指す。 

目 標 

指標名（単位） 

実績値 見込み 計画期間目標値 

R6 

年度 

R7 

年度 

R8 

年度 

R9 

年度 

R10 

年度 

合格率（％） １００ １００ １００ １００ １００ 
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取 組 項 目

番 号 
経営戦略プラン進捗管理表取組項目番号３ 

事 務・

事 業 名 
情報処理技術者国家試験の取得 

取 組 

内 容 

（目標） 

認定職業訓練において修得度合いが一定水準に達した人材の育成を図

るため、達成すべき望ましい水準である情報処理技術者試験の合格率を維

持する。 

目 標 

指標名（単位） 

実績値 見込み 計画期間目標値 

R6 

年度 

R7 

年度 

R8 

年度 

R9 

年度 

R10 

年度 

合格率（％） ５１ ５５ ５０．０ ５０．０ ５０．０ 

      

      

 

取 組 項 目

番 号 
経営戦略プラン進捗管理表取組項目番号４ 

事 務・

事 業 名 
就職支援事業 

取 組 

内 容 

（目標） 

地域の活性化・発展に寄与する人材の輩出を図るべく、きめ細かな就職

指導・支援を通して、地元を主体とした就職率の向上に努める。 

目 標 

指標名（単位） 

実績値 見込み 計画期間目標値 

R6 

年度 

R7 

年度 

R8 

年度 

R9 

年度 

R10 

年度 

就職率（％） １００ ９８ １００ １００ １００ 
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 基本情報 

１ 法人概要 

法人名 青森情報処理開発財団 

代表者職氏名 理事長 西 秀記 設立年月日 昭和63年10月5日 

所在地 
〒030-0111 

青森市大字荒川字柴田129番地 
電話番号 017-739-1311 

市所管課 経済部 創業・人づくり推進課 

基本財産・資本金等 

基本財産・資本金等 
出資等額 出資等割合 

50,000千円 100.0％ 

 

市の出資等額 20,000千円 40.0％ 

市以外の 

主な 

出資者 

（株）青森みちのく銀行 16,000千円 32.0％ 

東日本電信電話（株） 5,000千円 10.0％ 

青森商工会議所 1,000千円 2.0％ 

青森三菱電機機器販売㈱ 1,000千円 2.0％ 
 

設立目的【定款・寄附行為】 

職業能力開発促進法（昭和４４年法律第６４号）による認定職業訓練、その他職業

訓練に関し必要な業務を行い、進展する社会の高度情報化に対処し、産業の高度化及

び地域経済活性化のために有為な労働者の養成と労働者の経済的社会的地位の向上を

図ること。 

事業内容【定款・寄附行為】 

（１）求職者に対する認定職業訓練を行うこと。 

（２）事業主の委託を受けて当該事業主の雇用する労働者に対する認定職業訓練を

行うこと。 

（３）財団が所有する認定職業訓練のための施設を他の事業主等が行う職業訓練の

ために使用させること。 

（４）職業訓練に関する情報及び資料の提供を行うこと。 

（５）職業訓練に関する調査及び研究を行うこと。 

（６）無料職業紹介事業を行うこと。 

（７）前各号に掲げるもののほか、職業訓練その他職業能力の開発及び向上に関し

必要な業務を行うこと。 
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２ 組織構成  

① 役員の状況【令和7年4月1日現在】              （単位：人） 

 理事・取締役 監事・監査役 
計 

常勤 非常勤 常勤 非常勤 

市職員ＯＢ  １   １ 

市職員兼務  ２   ２ 

民間からの役員  １４  ２ １６ 

プロパー職員 １    １ 

     計 １ １７  ２ ２０ 

 

② 職員の状況【令和7年4月1日現在】              （単位：人） 

 常勤 非常勤 臨時職員 計 

市職員ＯＢ     

市職員兼務    

プロパー職員 １１  １１ 

その他 １ ５  ６ 

計 １２ ５  １７ 
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３ 財務の状況  

①経営成績の概要（正味財産増減計算書）     （単位：千円・千円未満四捨五入） 

 

区    分 令和4年度 令和5年度 令和6年度 

一
般
正
味
財
産
増
減
の
部 

経常収益 149,290 118,436 130,699 

 基本財産運用益 1 1 1 

特定資産運用益 5 5 90 

事業収益 116,538 106,324 98,939 

 （うち市からの委託金） (352) (352) (352) 

受取補助金・負担金等 30,845 11,249 30,843 

 （うち市からの補助金） (0) (0) (0) 

その他収益 1,901 857 826 

経常費用 134,458 113,617 132,827 

 事業費 62,397 65,255 65,389 

 （うち人件費） (43,362) (46,093) (40,338) 

（うち減価償却費） (0) (0) (0) 

管理費 72,061 48,362 67,438 

 （うち人件費） (21,703) (21,672) (22,123) 

（うち減価償却費） (43,528) (8,089) (39,073) 

当期経常増減額 14,832 4,820 ▲2,128 

経常外収益 0 0 0 

経常外費用 0 0 0 

当期経常外増減額 0 0 0 

当期一般正味財産増減額 14,832 4,820 ▲2,128 

当期指定正味財産増減額 0 0 0 

 

【経営成績の状況・分析】 

 

公益法人用 
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②財政状態の概要（貸借対照表）         （単位：千円・千円未満四捨五入） 

 

 

 

 

 

 

 

区    分 令和4年度 令和5年度 令和6年度 

資
産
の
部 

流動資産 145,327 157,674 160,332 

固定資産 402,565 402,657 501,564 

 基本財産 50,000 50,000 50,000 

特定資産 240,856 242,968 223,389 

その他固定資産 111,709 109,689 228,175 

資産合計 547,892 560,332 661,896 

負
債
の
部 

流動負債 25,662 42,618 20,825 

 （うち短期借入金） (0) (0) (0) 

固定負債 36,454 27,119 152,604 

 （うち長期借入金） (0) (0) (0) 

（うち退職給付引当金） (36,454) (27,119) (29,231) 

負債合計 62,117 69,737 173,429 

正
味
財
産
の
部 

指定正味財産 50,000 50,000 50,000 

 （うち基本財産への充当額） (0) (0) (0) 

（うち特定資産への充当額） (0) (0) (0) 

一般正味財産 435,775 440,595 438,467 

 （うち基本財産への充当額） (0) (0) (0) 

（うち特定資産への充当額） (28,473) (20,595) (19,291) 

正味財産合計 485,775 490,595 488,467 

負債及び正味財産合計 547,892 560,332 661,896 

 

【財政状態の状況・分析】 

 

公益法人用 
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４ これまでの改革・改善に関する取組事例（主なもの） 

 ①実施事業に関する取組 

取組項目 取組年度 取組内容 

授業時間数の見直し 平成26年度 

１日の授業時間数を６時間から７時

間に増やし、主に基礎学力の向上と就

職対策の強化に充てている。 

学校説明会の拡充 平成26年度 
弘前、八戸地区での学校説明会を開

催している。 

就職指導、基礎学力の強化 平成26年度 

授業時間数を増やし、就職指導の強

化や学生の基礎学力向上に努めてい

る。 

フェイスブックの活用 平成27年度 
行事等を随時更新し、きめ細かな情

報発信を行っている。 

入学生増加策 平成29年度 

オープンキャンパスの拡充、女子専

用オープンキャンパスの新設、入学相

談会の実施。 

ＳＮＳの活用 令和元年度 
YouTube、Xを活用した広告を行い、

知名度の向上を図った。 

ｅスポーツ大会の実施 令和元年度 
大会の実施を通し、認知度の向上を

図った。 

２年専攻科の見直し 令和元年度 
esportsクリエイト専攻を令和２年

度から新設し、魅力の向上を図った。 

大手進学サイトの活用 令和3年度 

リクルートやマイナビへ情報を掲載

し、資料請求やオープンキャンパス申

込等の強化を図った。 

Instagramの活用 令和4年度 
行事等の日常を随時更新し、きめ細

かな情報発信を行っている。 

ＰＲ用ショート動画の配信 令和6年度 

学生募集用のショート動画を制作

し、ＳＮＳ（YouTube、TikTok）へ配信

した。 

学生住宅家賃補助制度の拡

充 
令和6年度 

対象者を三八・下北地域在住者から

青森市外在住者へ拡大し、遠隔地から

の募集を強化した。 
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 ②財務環境に関する取組 

 

 ③組織に関する取組 

 

取組項目 取組年度 取組内容 

各種手当の廃止 平成23年度 
持家手当ならびに業績手当（年度末）

を廃止した。 

経費削減策の強化 平成23年度 

電気使用量の見える化、照明の消灯

運動等に取り組んでいる。 

職員会議等で定期的に啓発を行って

いる。 

各種積立金の新設 平成23年度 
別途積立金で一括管理していたもの

を用途別の積立金として計上した。 

退職給付引当金の計上 平成23年度 
退職給付引当資産と同額（所要額  

１００％）を計上した。 

外部受託事業への取り組み 平成24年度 
青森市民病院付属高等看護学院の

「情報」科目を受託している。 

賞与の見直し（削減） 平成29年度 
教職員賞与の支給率を見直し、人件

費の削減を図った。 

外部受託事業への取り組み 平成29年度 
ＲＡＢ学苑の「小学生向けプログラ

ミング講座」を受託している。 

外部受託事業への取り組み 平成30年度 
青森県立保健大学の「情報」科目を

受託している。 

賞与の見直し（改善） 令和3年度 
賞与支給率を平成２８年度以前に戻

し、職員の待遇を改善した。 

外部受託事業への取り組み 令和4年度 
青森市医師会立准看護学院の「情報

通信技術」分野の授業を受託している。 

外部受託事業への取り組み 令和5年度 
青森県立青森南高等学校の「情報」

分野の授業を受託している。 

取組項目 取組年度 取組内容 

内部監査の実施 平成24年度 
経理事務を中心とした内部監査を導

入し事務の堅確化を図った。 
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 ④その他（上記以外） 

 

取組項目 取組年度 取組内容 

ＰＤＣＡの強化 平成23年度 
部門別、業務別等に対象を整理し業務

運営の質向上につなげている。 

校内情報システムの稼働 平成25年度 

校内の様々な情報の共有化、有効活用

を図るため情報システムを構築し稼働

させた。 


