
 

浪岡病院の経営改善について 

 

１ 経営改善に向けた調査・分析等支援業務委託                                             

浪岡病院では、令和６年３月に策定した「青森市公立病院経営強化プラン」に基づき、利

用促進に向けて様々な取組を行ってきましたが、令和６年度決算がプランに掲げた収支計画

等と大きく乖離したことを契機に、高度で専門的な知識を有する第三者に、浪岡病院の経営

改善に向けた調査・分析や施策提案、これに伴い必要となる資料作成などの業務を委託する

こととし、昨年度末にその報告を受けたところであります。 

 

２ 委託業者からの提案                                          

委託業者からは、今後の浪岡病院の在り方として、地域環境や人口推計等を踏まえ、県内

や全国の同規模人口の地域の病院事例も参考に、浪岡地域において果たすべき浪岡病院の役

割等という視点から、病床機能転換による今後の収益改善の可能性が以下のとおり示されま

した。 

＜委託業者提案内容＞ 

（1）救急搬送等の急性期患者を対象とした医療を提供する急性期病院を維持した場合 

（2）病棟を病状が安定した患者等に対し、リハビリや在宅復帰に向けた医療等を提供す

る地域包括医療病棟や地域包括ケア病棟へ転換した場合 

（3）地域における初期診療等を担う診療所へ転換した場合 

    

３ 今後の取組                                          

現在、この提案についての実現可能性・影響等について、調査・分析を進めているところ

であり、今後は、地域の介護事業所等からの聴取りや、有識者等からの御意見をいただきな

がら検討してまいります。 
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