
青森市自動車運送事業会計決算書

令和７年度





議案第132号

　　令和8年8月24日提出

青森市長 西　 　 秀　記

決算の認定について

地方公営企業法第30条第4項の規定により、令和7年度

青森市自動車運送事業会計決算を、別冊監査委員の意見を

付けて、議会の認定に付する。
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第2項 営 業 外 費 用 48,048,000 △ 994,000 0 12,867,690 0

事 業 費 用
円

2,518,195,000 00

特 別 損 失

営 業 費 用 2,466,547,000 32,583,000 0 △ 12,867,690

第3項 03,600,000 0

第1款

区　　　　　　　　分

第1項

第3項

事 業 収 益

営 業 収 益

第1項

特 別 利 益

第2項

補正予算額
予備費

円

0

3項の規定に

予 算

2,551,786,000

2,223,537,000

214,963,000

113,286,000

地方公営企業

円

（1）収益的収入及び支出

  収　　　　　　入

区　　　　　　　　分

28,226,000

△ 1,208,000

法 第 24 条 第

  　支　　　　　　出

円

0
円

31,589,000
円

当初予算額

第1款

営 業 外 収 益

0

0

0

0

流 用

増 減 額

よ る 支 出 額

地方公営企業法第24条

第 3 項 の 規 定 に よ る

支出額に係る財源充当額

27,018,000

支出額

円

令和７年度青森市自動

0

0

補 正 予 算 額

円

0

予 算

当 初 予 算 額
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うち仮受消費税及び地方消費税

円

うち仮受消費税及び地方消費税

円

うち仮受消費税及び地方消費税

円

円

円

円

0

58,257,859 0 1,663,831
うち仮払消費税及び地

方消費税 0

企 業 法 第

189

地 方 公 営

円

不 用 額

円

0

備 考

の規定によ
合 計小 計

674,501 0
方消費税

72,235,191

72,252,063
円

61,285

決 算 額

うち仮払消費税及び地

方消費税

うち仮払消費税及び地
3,600,000 0 3,600,000

2,486,262,310

2,925,499

0

る 繰 越 額

67,662,733

2,477,531,937

2,418,599,577

円

2,486,262,310

26 条 第 2 項

0

による繰越額

215,152,772213,755,000

0

2,578,804,000 2,507,885,524
円

額

2,179,446,563

備 考

113,286,189

1,397,772

予 算 額 に 比 べ

円

91,328,804

円

△70,918,476

決 算 額

第2項の規定

地 方 公 営 企

業 法 第 26 条

374,182

113,286,000

円円

2,549,784,000 2,549,784,000

車運送事業決算報告書

△72,316,437

決 算 額 の 増 減

59,921,690 0 59,921,690

2,251,763,000

額

合 計
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第1款

第1款
円

0 184,000 0 0

額に係る財源充当額

0

0

小 計

継続費

逓 次

繰越額

地 方 公 営

よ る 繰 越 額

企 業 法 第 26

144,000

条 の 規 定 に

円

0

区　　　　　　　　分

  支　　　　　　出

他 会 計 補 助 金

0

0

0

0

0

区　　　　　　　　分

第1項

第2項 企 業 債 償 還 金

資 本 的 支 出

△ 44,652,000

第3項

流 用

増減額

496,385,000
円

補 正 予 算 額

0

資 本 的 収 入

企 業 債

第2項 251,151,000

（2）資本的収入及び支出

0

154,100,000

円

251,151,000

投 資

  収　　　　　　入

条の規定による繰越

予 算

144,000

405,395,000

198,700,000

円 円

第1項

当 初 予 算 額

0

予 算 額

46,250,000

円

地方公営企業法第26

449,995,000

補 正 予 算 額

△ 44,600,000
円

小 計

△ 44,600,000

0

0

円

0

0

当 初 予 算 額

　　資本的収入額 405,295,350円が資本的支出額 451,723,146円に不足する額 46,427,796円は､過年度分損益勘定留保

154,140,000

円

0

0

0

0

0 251,151,000

46,250,000

△ 44,660,000

第4項
他会計長期借入金
返 還 金

第3項 投 資

建 設 改 良 費 198,792,000

251,151,000 収益的収入額 2,144,946,554円が収益的支出額 2,344,580,996円に不足する額 199,634,442円は､特別減収対策企業債

192,000 △ 8,000

451,725,000
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　資金 46,427,796円で補てんした。

備 考
予算額に比べ

決算額の増減

円

△ 99,650

合 計

0

円

405,395,000

154,100,000154,100,0000

円

決 算 額

0

方消費税

うち仮払消費税及び地

1,854

14,012,700円

0 0
円円

154,139,700

451,723,146
円 円 円

0451,725,000

決 算 額
合 計

企 業 法 第 26
継 続 費

逓 次

繰 越 額

合 計
条 の 規 定 に

よ る 繰 越 額

翌 年 度 繰 越 額

地 方 公 営

144,000

251,151,000 △ 1,000251,150,000

45,350 △ 98,650

251,150,006

46,250,00046,250,000

0

0

0

0

0

0

0

0

0 0

0 300

560

994

0

備 考

0

183,440

154,140,000

251,151,000

184,000

不 用 額

0

405,295,350
円

0

財 源 充 当 額

繰 越 額 に 係 る

継 続 費 逓 次

額

円

－7－



（単位：円）

1

(1) 運 送 収 益 2,050,354,854

(2) 運 送 雑 収 益 37,762,905 2,088,117,759

2

(1) 運 転 費 1,351,731,270

(2) 車 両 修 繕 費 294,572,624

(3) そ の 他 修 繕 費 3,958,450

(4) 固定資産減価償却費 214,484,923

(5) 資 産 減 耗 費 3,041,008

(6) 施 設 損 害 保 険 料 13,745,734

(7) 自 動 車 重 量 税 5,548,200

(8) 施 設 使 用 料 6,410,382

(9) 運 輸 管 理 費 274,449,883

(10) 一 般 管 理 費 178,421,912 2,346,364,386

営 業 損 失 258,246,627

3

(1) 受取利息及び配当金 1,568,080

(2) 他 会 計 補 助 金 43,064,341

(3) 補 助 金 1,910,000

(4) 長 期 前 受 金 戻 入 158,293,023

(5) 雑 収 益 9,943,146 214,778,590

4

(2) 雑 支 出 23,884,755 30,057,159 184,721,431

経 常 損 失 73,525,196

5

(1) そ の 他 特 別 利 益 113,286,189 113,286,189

6

(1) 過年度損益修正損 613,216 613,216 112,672,973

当 年 度 純 利 益 39,147,777

前年度繰越欠損金 2,931,781,681

当年度未処理欠損金 2,892,633,904

(1)
支 払 利 息 及 び
企 業 債 取 扱 諸 費

6,172,404

特 別 利 益

特 別 損 失

営 業 外 費 用

令和７年度青森市自動車運送事業損益計算書
（令和7年4月1日から令和8年3月31日まで）

営 業 収 益

営 業 費 用

営 業 外 収 益
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受 贈 財 産
評 価 額

他 会 計
補 助 金

前年度末残高 1,385,129,263 5,170,186 23,656,034

前年度処分額 0 0 0

0 0 0

当年度変動額 0 0 0

受贈財産の受入 0 0 0

0 0 0

(注) 1 この計算書における△表記は、減少、損失又は欠損を示すものである。

     2 条例とは、青森市公営企業の設置等に関する条例(平成17年青森市条例第219号）をいう。以下同じ。

条例第11条による処分額

処分後残高 1,385,129,263 5,170,186

令和７年度青森市自動車
（令和7年4月1日から

区 分 資 本 金

剰

資 本 剰 余

当年度末残高 1,385,129,263 5,170,186 23,656,034

23,656,034

当年度純利益
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（単位：円） 

資 本 剰 余 金
合 計

未 処 理
欠 損 金

利 益 剰 余 金
合 計

28,826,220 △ 2,931,781,681 △ 2,931,781,681 △ 1,517,826,198

0 0 0 0

0 0 0 0

（繰越欠損金）

△ 2,931,781,681

0 39,147,777 39,147,777 39,147,777

0 0 0 0

0 39,147,777 39,147,777 39,147,777

（当年度未処理欠損金）

△ 2,892,633,904

余 金

金

28,826,220

△ 1,478,678,421

運送事業剰余金計算書
令和8年3月31日まで）

28,826,220 △ 2,892,633,904

△ 2,931,781,681 △ 1,517,826,198

資 本 合 計利 益 剰 余 金
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（単位：円）

当年度末残高 1,385,129,263 28,826,220 △ 2,892,633,904

議会の議決による処分額 0 0 0

条例第11条による処分額 0 0 0

（繰越欠損金）

△ 2,892,633,904

(注) この計算書における△表記は、減少、損失又は欠損を示すものである。

1,385,129,263

区　　　　　分

令和７年度青森市自動車運送事業欠損金処理計算書

資　本　金 未処理欠損金

処分後残高 28,826,220

資本剰余金
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（単位：円）

1

土 地 1,038,482,936

車 両 3,660,265,796

減価償却累計額 △ 3,246,450,492 413,815,304

建 物 1,510,625,494

減価償却累計額 △ 1,018,094,894 492,530,600

構 築 物 307,302,284

減価償却累計額 △ 280,229,299 27,072,985

機 械 及 び 装 置 61,034,441

減価償却累計額 △ 57,214,374 3,820,067

器具工具及び備品 360,779,305

減価償却累計額 △ 314,608,361 46,170,944

建 設 仮 勘 定 1,149,558 1,149,558

2,023,042,394

電 話 加 入 権 1,710,825

1,710,825

出 資 金 391,000

そ の 他 投 資 6,278,962

6,669,962

2,031,423,181

2

233,571,465

58,597,660

2,009,467

2,905,007

2,974,100

300,057,699

2,331,480,880

(2)

(4)

流 動 資 産 合 計

貯 蔵 品

ニ

ホ

有形固定資産合計

無 形 固 定 資 産

無形固定資産合計

(2)

投 資 合 計

流 動 資 産

ト

令和７年度青森市自動車運送事業貸借対照表
（令和8年3月31日）

資　産　の　部
固 定 資 産

(1)

イ

ヘ

イ

有 形 固 定 資 産

ロ

ハ

未 収 金

(3)

(1)

前 払 費 用

(5)前 払 金

資 産 合 計

現 金 預 金

投資その他の資産

固 定 資 産 合 計

(3)

イ

ロ

－13－



【監査提出版】

3

建設改良費等の財源に
充 て る た め の 企 業 債 427,234,000

その他の企業債 867,591,648

1,294,825,648

693,750,000

退職給付引当金 885,079,010

885,079,010

2,873,654,658

4

建設改良費等の財源に
充 て る た め の 企 業 債 170,996,000

その他の企業債 68,699,998

239,695,998

46,250,000

198,571,191

賞 与 引 当 金 83,967,000

法定福利費引当金 15,294,835

99,261,835

預 り 金 59,336,573

59,336,573 643,115,597

5
4,172,314,082

△ 3,878,925,036

293,389,046

3,810,159,301

6 1,385,129,263

7

受贈財産評価額 5,170,186

他 会 計 補 助 金 23,656,034

28,826,220

当年度未処理欠損金 2,892,633,904

2,892,633,904

△ 2,863,807,684

△ 1,478,678,421

2,331,480,880

(2)長期前受金収益化累計額

イ

企 業 債 合 計

ロ

イ

ロ

(2)欠 損 金

固 定 負 債 合 計

ロ

固 定 負 債

企 業 債

(3)

他会計長期借入金

引 当 金 合 計

(4)

(2)他 会 計 借 入 金

イ

負 債 資 本 合 計

引 当 金 合 計

そ の 他 流 動 負 債

流 動 負 債 合 計

欠 損 金 合 計

剰 余 金 合 計

資 本 剰 余 金

剰 余 金

資 本 合 計

(3)

負 債 合 計

イ

イ

資 本 金

繰 延 収 益 合 計

資 本 剰 余 金 合 計

未 払 金

(1)

ロ

企 業 債 合 計

(5)

(1)

イ

流 動 負 債

イ

(1)

引 当 金

引 当 金

長 期 前 受 金

資　本　の　部

(1)企 業 債

繰 延 収 益

負　債　の　部

(2)
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令和７年度青森市自動車運送事業報告書 

1. 概   況 
 

（1） 総括事項 

令和 7 年度の自動車運送事業は、将来想定される経営環境の変化に対応し、「市民の足」とし 

てのバス交通を将来にわたって維持していくための中長期的な経営の基本計画として、令和 3 年

3 月に策定した「青森市自動車運送事業経営戦略（2021-2030）」に基づき、「安全で信頼のある

サービスの提供」、「ニーズに対応したサービスの提供」、「効率的で持続性のある経営基盤の構

築」、「市民に支えられる社会性の向上」を柱に、バス路線の維持やサービスレベルの維持・向上、

一層の経営改善に取り組みました。 

 

イ 事業の概況 

令和 7 年度は、スマートフォン等を使用してバスの運行状況が把握できる「バスロケーショ

ンシステム」や、スマートフォン用時刻表「あおもり マイ時刻表」のサービス等を引き続き提

供するとともに、市営バスの運行情報と、バスロケーションシステムのリアルタイムのデータ

を、オープンデータとして公開し、運行データの各方面での利活用の促進に取り組みました。 

また、市営バスの利用促進に向けた「バスの乗り方教室」を開催したほか、市内のイベント

への参加等により、市営バスへの愛着醸成を図るモビリティマネジメントの推進に取り組みま

した。 

加えて、市営バスが令和 8 年 3 月 6 日に 100 周年を迎えたことから、記念セレモニーを開催

したほか、公式マスコット「はまるん」の制作、ラッピングバスの運行、青森市子ども会議委

員による車内アナウンスの作成などの 100 周年記念事業を実施し、市営バスを将来にわたって

運行していくため、身近で親しみのある公共交通機関としての魅力向上に努めました。 

さらに、障がいのある方や高齢者など、バスの乗降に不安を抱える方々が安心してバスを利

用できるよう、車両の更新に合わせ、ノンステップバス等の低床バスの導入を進めた結果、全

車両のバリアフリー化を達成したほか、利用者を雨風や雪から守るための待合所整備等を実施

しました。 

 

ロ 輸送実績 

令和 7 年度の運行における営業キロ数は、（夏ダイヤは前年度同様の 219.2km、冬ダイヤは沢

山線を戸山市民センター経由に、戸山団地線を冬期迂回経路にルート変更したことから

221.0km となり、）前年度と比較して 1.8 ㎞増加しました。 

運行系統数は、夏ダイヤ、冬ダイヤともに 165 系統となり、前年度夏ダイヤから 8 系統、冬

ダイヤからは 3 系統の増加となりました。 

総走行キロ数は、夏ダイヤにおける運行便数の減少に伴い、3,826,728.8km で、前年度に比

較し 52,669.4km（1.4％）減少しました。 

輸送人員は 6,424,996 人となり、前年度と比較し 83,595 人（1.3％）の減となりました。 

 

ハ 財政状況 

事業収益の根幹となる運送収益は 2,050,354,854 円で、乗車料収入の増加などにより、前年

度と比較し 97,118,383 円（5.0％）の増、営業外収益は 214,778,590 円で、他会計補助金の減

少などにより、前年度と比較し 115,558,991 円（35.0％）の減となり、特別利益を含めた事業

収益全体としては 2,416,182,538 円で、前年度と比較し 24,301,917 円（1.0％）の減となりま

した。 

一方、事業費用は 2,377,034,761 円で、職員給与費、車両修繕費などの増加に伴い、前年度

と比較し 9,132,984 円（0.4％）の増となりました。 

その結果、令和 7 年度は、39,147,777 円の純利益を計上しました。 

 



　（2）経営指標に関する事項

84.8
％

92.1
％

86.6
％

98.2
％

96.9
％

6.9 9.3 2.0 5.7 1.8

72.6 76.7 79.0 81.9 83.3

　【経常収支比率】

　　当該年度において、料金収入や一般会計からの繰入金等の収益で、人件費や支払利息等の費用をどの程度賄え

　ているかを表す指標

　【他会計負担比率】

　　人件費や支払利息等の費用が一般会計等の他会計の負担によってどの程度賄われているかを表す指標

　【有形固定資産減価償却率】

　　有形固定資産のうち償却対象資産の減価償却がどの程度進んでいるかを表す指標

　（3）議会の議決事項

　（4）行政官庁許認可・届出事項　

　　　(イ) 一  般  乗  合

令 和 7年 7月 1日

青森運輸支局長

東 北 運 輸 局 長

令 和 7年 6月 5日

令 和 7年 7月 8日 青森運輸支局長

青森運輸支局長 運行計画変更届出（青森公立大学祝日授業　臨時運行）

事業の変更届出（代表者変更）

運行計画変更届出（お盆期間中　臨時運行）

運行計画変更届出（青森公立大学学内試験　臨時運行）

令和8年2月20日
令和8年3月24日
（ 可 決 ）

許認可年月日

令 和 7 年 度

議 決 年 月 日

令和7年9月29日
（ 認 定 ）

令和7年12月24日
（ 可 決 ）

令和8年3月24日
（ 可 決 ）

令和8年3月24日
（ 可 決 ）

件 名 提 出 年 月 日

決算の認定について（令和６年度青森市自動車運送事業会計決算）

令和７年度青森市自動車運送事業会計補正予算（第1号）

令和８年度青森市自動車運送事業会計予算

令和７年度青森市自動車運送事業会計補正予算（第2号）

令和7年8月27日

令和7年11月28日

令和8年2月20日

令和8年2月20日

件 名

青森市営一般乗合自動車料金条例の一部を改正する条例の制定について

区 分

経 常 収 支 比 率

申請・届出年月日 申 請 先

令 和 4 年 度 令 和 5 年 度

議 案 第 082 号

青森運輸支局長令 和 7年 7月 8日 運行計画変更届出（夏巡業大相撲青森場所開催　臨時運行）

令和7年 4月 14日

他 会 計 負 担 比 率

有 形 固 定 資 産 減 価 償 却 率

議 案 番 号

議 案 第 131 号

議 案 第 147 号

議 案 第 012 号

議 案 第 065 号

令 和 3 年 度 令 和 6 年 度
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申請・届出年月日 申 請 先 許認可年月日

令 和 7年 7月 8日 青森運輸支局長

令和7年 7月 22日 青森運輸支局長

令和7年 8月 19日 青森運輸支局長

令和7年 9月 11日 青森運輸支局長

令和7年 9月 12日 東 北 運 輸 局 長

令和7年 9月 12日 東 北 運 輸 局 長 令和7年11月26日

令和7年 9月 30日 青森運輸支局長

令和7年 9月 30日 青森運輸支局長

令和7年10月14日 青森運輸支局長

令和7年10月30日 東 北 運 輸 局 長 令和7年11月26日

令和7年10月30日 青森運輸支局長

令和7年10月30日 青森運輸支局長

令和7年 11月 6日 東 北 運 輸 局 長 令和7年11月26日

令和7年12月11日 青森運輸支局長

令和7年12月18日 青森運輸支局長

令和8年 1月 29日 東 北 運 輸 局 長 令和8年3月5日

令和8年 1月 29日 東 北 運 輸 局 長 令和8年3月11日

令和8年 1月 29日 東 北 運 輸 局 長

令和8年 1月 29日 青森運輸支局長

令和8年 2月 17日 青森運輸支局長

令和8年 2月 17日 青森運輸支局長

令和8年 2月 27日 青森運輸支局長

令和8年 2月 27日 青森運輸支局長

令和8年 2月 27日 青森運輸支局長

　　　(ロ)　そ　の　他

申 請 年 月 日 申 請 先 許 可 年 月 日

令和7年 7月 31日 青 森 県 知 事 令和７年度起債許可申請 令和7年8月28日

運行計画変更届出（青森公立大学学内試験　臨時運行）

運行計画変更届出（介護福祉士・社会福祉士国家試験　臨時運行）

件 名

管理の受委託許可申請（国道線ほか）R8.4.1～R8.11.30

運賃の上限設定認可申請（モヤヒルズ線、青森公立大学線、西部営
業所線）

運行計画変更届出（夏ダイヤ　運行系統の新設・廃止、運行系統ご
との運行回数・運行時刻）

運行計画変更届出（夏ダイヤ　運行系統ごとの運行回数・運行時
刻）

事業計画変更届出（停留所の名称変更　青森公立大学入口）

件 名

運行計画変更届出（青森県登録販売者試験　臨時運行）

事業計画変更届出（停留所の名称変更　こころのケアセンターふよう）

運賃設定変更届出（戸山団地線）

運行計画変更届出（青森公立大学祝日授業　臨時運行）

運行計画変更届出（秋彼岸　臨時運行）

運行計画変更届出（青森公立大学祭　臨時運行）

運賃の上限設定認可申請（戸山団地線、沢山線、スケート場線）

運行計画変更届出（森の幼稚園全国交流フォーラム　臨時運行）

運行計画変更届出（旅客の利便を図るため　臨時運行）

事業計画変更届出（冬ダイヤ　路線延長）

運行計画変更届出（冬ダイヤ　運行系統ごとの運行回数・運行時
刻）

管理の受委託許可申請（国道線ほか）R7.12.1～R8.3.31

運行計画変更届出（冬ダイヤ　運行系統の廃止・新設　運行系統ご
との運行回数・運行時刻）

運賃変更届出（一般バス全路線）

運行計画変更届出（一般選抜個別学力検査　臨時運行）

運行計画変更届出（春彼岸　臨時運行）

運行計画設定届出（第三種電気主任技術者試験　臨時運行）
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　（5）職員に関する事項

　　　(イ) 総　括

1 人 人 人 人 人 1 人

1 1

2 2

1 1

5 5

4 1 5

3 3

3 3

(1) 2 2

6 1 7

(1) 24 1 1 26

1 1

(2) 16 (5) 80 3 3 102

9 (2) 55 (1) 2 66

(2) 26 (7) 135 (1) 5 3 169

(3) 52 (7) 135 (1) 5 1 4 197

※（　）内は、再任用短時間勤務職員に係る外書き数字である。

※管理者は、水道事業、公共下水道事業及び農業集落排水事業における管理者を兼務している。

(7)東部運行チーム

管

理

課

課 長

主 幹

総務管理チーム

営業企画チーム

(1)

小 計 (10)

合 計 (11)

技能労務職技 工

経 理 チ ー ム

管 財 チ ー ム

運行企画チーム

小 計 (1)

営

業

所

主 幹

西部運行チーム (3)

　    　　　　 　 職　種
  区　分

事 務 職 運 転 者 看護保 健職 合 計

（令和8年3月31日現在）

管 理 者

部 〇 長

次 〇 長

小 計
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　　　(ロ) 会　計　年　度　任　用　職　員　以　外　の　職　員

1 人 人 人 人 人 1 人

1 1

2 2

1 1

5 5

3 3

2 2

2 2

(1) 2 2

2 2

(1) 17 17

1 1

(2) 6 (5) 37 1 44

6 (2) 15 (1) 2 23

(2) 13 (7) 52 (1) 3 68

(3) 32 (7) 52 (1) 3 87

※（　）内は、再任用短時間勤務職員に係る外書き数字である。

※管理者は、水道事業、公共下水道事業及び農業集落排水事業における管理者を兼務している。

　　　(ハ) 会　計　年　度　任　用　職　員

1 人 人 人 1 人 人 2 人

1 1

1 1

4 1 5

0 7 0 0 0 0 0 1 0 1 9

10 43 2 3 58

3 40 43

0 13 0 83 0 2 0 0 0 3 101

0 20 0 83 0 2 0 1 0 4 110

(1)

（令和8年3月31日現在）

技能労務職 合 計

（令和8年3月31日現在）

　    　　　　 　職　種
  区　分

事 務 職 運 転 者 技 工 看護保 健職 技能労務職 合 計

管 理 者

部 長

次 長

小 計

管

理

課

課 長

主 幹

総務管理チーム

経 理 チ ー ム

管 財 チ ー ム

運行企画チーム

営業企画チーム

小 計 (1)

小 計 (10)

合 計 (11)

営

業

所

主 幹

東部運行チーム (7)

西部運行チーム (3)

管

理

課

総務管理チーム 0

経 理 チ ー ム

管 財 チ ー ム

営業企画チーム 0

0

0

　    　　　　 　職　種
  区　分

事 務 職 運 転 者 技 工 看護保 健職

小 計 0

営
業
所

東部運行チーム 0

西部運行チーム 0

小 計 0

合 計 0
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円

(イ)

4,400,000

12,320,000

16,720,000

(ロ) 　建　　　　　　　　　物

83,281,000

53,278,500

860,200

137,419,700

154,139,700

工　　事　　費 備　　　考

小 計

小 計

西部営業所改修工事設計意図伝達業務委託

2.工　　　　事

　（1）建設改良工事の概況　

工　　　　事　　　　内　　　　容

西部営業所電気設備改修工事

　車　　　　 　　　 　両　

中古大型ワンマン・ノンステップバス購入（４両）

中古大型ワンマン・ノンステップバス改修（２両）

西部営業所改修工事

合 計
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36,551 36,680 △ 129 △ 0.4

％

3,322,267.8 3,355,292.8 △ 33,025.0 △ 1.0

504,461.0 524,105.4 △ 19,644.4 △ 3.7

3,826,728.8 3,879,398.2 △ 52,669.4 △ 1.4

6,424,996 6,508,591 △ 83,595 △ 1.3

2,050,354,854
円

1,953,236,471
円

97,118,383
円

5.0
％

37,762,905 40,029,929 △2,267,024 △5.7

2,088,117,759 1,993,266,400 94,851,359 4.8

214,778,590 330,337,581 △115,558,991 △35.0

113,286,189 116,880,474 △3,594,285 △3.1

2,416,182,538 2,440,484,455 △ 24,301,917 △ 1.0

727円27銭 727円35銭 △8銭 0.0

合 計

１ km 当 た り 収 入

営
業
収
益

運 送 収 益

運 送 雑 収 益

小 計

営 業 外 収 益

特 別 利 益

　（2）事業収入に関する事項　

区　　　　　分 令 和 7 年 度 令 和 ６ 年 度
比　　　　　　　　較

増　　減　　額 増　　減　　率

輸 送 人 員 （ 人 ）

 3.業　　　　務

　（1）業　務　量　

区　　　　　分 令 和 ７ 年 度 令 和 ６ 年 度
比　　　　　　　　較

増　　　　　減 増　　減　　率

実 働 車 両 （ 日 車 ）

走 行 キ ロ
（ km ）

実 車 キ ロ

回 送 キ ロ

総走行キロ

－21－



円
1,297,233,044

円 円
4.2

％

264,826,594 11.2

4,151,060 △ 4.6

285,999,397 △ 25.0

4,652,287 △ 34.6

15,895,096 △ 13.5

5,345,400 3.8

6,096,512 5.1

276,272,699 △ 0.7

180,343,014 △ 1.1

2,340,815,103 0.2

25,797,346 16.5

1,289,328 △ 52.4

2,367,901,777 0.4

705円72銭 1.4

　（1）重要契約の要旨　

円

令和7年11月4日 12,320,000
中古大型ワンマン・ノンステップ
バス改修 2両
（4両分の運搬経費を含む。）

森山ディーゼル㈱

令和7年5月19日 83,281,000 西部営業所改修工事 ㈱今工務店

東京都交通局令和7年10月27日 4,400,000
中古大型ワンマン・ノンステップ
バス購入 4両

令和7年5月22日 53,278,500 西部営業所電気設備改修工事 藤林電気㈱

運 転 費

営

業

費

用

車 両 修 繕 費

そ の 他 修 繕 費

固定資産減価償却費

資 産 減 耗 費

自 動 車 重 量 税

施 設 使 用 料

運 輸 管 理 費

一 般 管 理 費

施 設 損 害 保 険 料

　（3）事業費に関する事項　

区　　　　　　　分 令 和 ６ 年 度
増　減　率

比　　　　　　　　　較

増　　減　　額
令 和 ７ 年 度

1,351,731,270

294,572,624

715円49銭

3,958,450

214,484,923

3,041,008

13,745,734

5,548,200

6,410,382

274,449,883

178,421,912

613,216

54,498,226

2,346,364,386

30,057,159

2,377,034,761

契 約 内 容

5,549,283

4,259,813

9,132,984

契 約 の 相 手 方

29,746,030

△ 192,610

△ 71,514,474

△ 1,611,279

202,800

△ 2,149,362

313,870

△ 1,822,816

△ 1,921,102

9円77銭

西部営業所改修工事設計意図伝達
業務委託

令和7年5月20日 ㈱八洲建築設計事務所

１ km 当 た り 費 用

小 計

営 業 外 費 用

合 計

特 別 損 失

契 約 金 額

860,200

 4.会　　　　計

契 約 年 月 日

△ 676,112
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　　(イ)

円

円

円

円

　　(ロ)

　　(イ) 他会計補助金・負担金

・福祉負担金 円

・生活路線維持負担金 円

・基礎年金拠出金分 円

・共済追加費用分 円

・児童手当分 円

　 　上記は、職員給与費（特定収入以外）へ充当した。

・企業債利息分 円

　 　上記は、企業債利息（特定収入以外）へ充当した。

・地域連携ＩＣカード運用共通経費分 円

　　 上記は、地域連携ＩＣカード運用共通経費（課税仕入れ：特定収入）へ充当した。

・バスロケーションシステム運用共通経費分 円

・100周年記念事業分 円

　　 上記は、100周年記念事業（課税仕入れ：特定収入）へ充当した。

・東北電力節電企画達成特典分 1,413 円

　　 上記は、東北電力節電企画達成特典分（課税仕入れ：特定収入）へ充当した。

　（2）企業債及び一時借入金の概況　

企 業 債

1,631,571,652

本 年 度 借 入 高

引 継 残 高

154,100,000

本 年 度 償 還 高 251,150,006

　　該当事項なし

  該当事項なし

　（3）その他会計経理に関する重要事項　

一 時 借 入 金

本 年 度 末 残 高 1,534,521,646

　（1）他会計補助金等の使途について

431,651,020

 5.そ　　の　　他

62,395

　　　　　　　　　　 　上記は、バスロケーションシステムの導入事業費（課税仕入れ：特定収入）へ充当した。

743,156,000

2,600,000

22,928,000

5,492,000

998,477

5,151,000

5,831,056
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(単位:円)

1 業務活動によるキャッシュ・フロー

当年度純利益 39,147,777

減価償却費 214,484,923

固定資産除却損 3,106,990

退職給付引当金の増減額(△は減少) 62,491,311

賞与引当金の増減額(△は減少) 7,126,000

法定福利費引当金の増減額(△は減少) 1,007,678

長期前受金戻入額 △ 271,579,212

受取利息及び受取配当金 △ 1,568,080

支払利息 6,172,404

固定資産売却損 0

未収金の増減額(△は増加) 109,679,965

未払金の増減額(△は減少) △ 101,335,469

前払費用の増減額(△は増加) 113,072

前払金の増減額(△は増加) △ 51,300

たな卸資産の増減額(△は増加) 217,788

前受金の増減額(△は減少) 0

その他流動負債の増減額(△は減少) △ 214,417

小計 68,799,430

利息及び配当金の受取額 1,568,080

利息の支払額 △ 6,172,404

業務活動によるキャッシュ・フロー 64,195,106

2 投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の取得による支出 △ 140,127,000

有形固定資産の売却による収入 0

国庫補助金等による収入 0

一般会計又は他の特別会計からの繰入金による収入 251,150,000

その他投資による支出 △ 183,440

その他投資による収入 45,350

投資活動によるキャッシュ・フロー 110,884,910

3 財務活動によるキャッシュ・フロー

建設改良費等の財源に充てるための企業債による収入 154,100,000

建設改良費等の財源に充てるための企業債の償還による支出 △ 251,150,006

その他の企業債による収入 0

その他の他会計借入金の返済による支出 △ 46,250,000

財務活動によるキャッシュ・フロー △ 143,300,006

資金増加額(又は減少額) 31,780,010

資金期首残高 201,791,455

資金期末残高 233,571,465

令和７年度青森市自動車運送事業会計キャッシュ・フロー計算書
（令和7年4月1日から令和8年3月31日まで）
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　収　　　　益

款 項 目 節

円

営 業 収 益 2,088,117,759

運 送 収 益 2,050,354,854

1,883,883,708 円

166,471,146 円

運 送 雑 収 益 37,762,905

広 告 料 36,727,294

雑 収 益 1,035,611

営 業 外 収 益 214,778,590

受取利息及び
配 当 金

1,568,080

預 金 利 息 1,568,080

他会計補助金 43,064,341

他会計補助金 43,064,341

補 助 金 1,910,000

補 助 金 1,910,000

長期前受金戻入 158,293,023

国庫(県)補助金 36,969,104

他会計補助金 119,442,323

そ の 他 長 期
前 受 金

1,881,596

雑 収 益 9,943,146

不用品売却収益 1,534,226

その他雑収益 8,408,920

特 別 利 益 113,286,189

過 年 度 損 益
修 正 益

0

過 年 度 損 益
修 正 益

0

その他特別利益 113,286,189

その他特別利益 113,286,189

収 益 合 計 2,416,182,538

令和７年度青森市自動車運送事業収益費用明細書

金　　額 備　　考

事 業 収 益 2,416,182,538

旅客運送収益 2,050,354,854
普通乗車券

定　期　券
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款 項 目 節

円

営 業 費 用 2,346,364,386

運 転 費 1,351,731,270

430,601,980 円

265,078,745 円

56,855,000 円

35,859,101 円

133,579,000 円

10,120,000 円

被 服 費 1,454,628

光 熱 水 費 4,258,374

備 消 品 費 1,697,758

ガ ソ リ ン 費 1,051,071

軽 油 費 186,168,600

油 脂 費 16,178,251

標 識 費 1,148,934

乗 車 券 費 51,300

委 託 料 227,636,513

車 両 修 繕 費 294,572,624

20,129,424 円

8,825,255 円

2,741,000 円

7,752,076 円

5,479,000 円

509,000 円

被 服 費 6,900

光 熱 水 費 463,817

備 消 品 費 4,935,114

部 分 品 費 104,214,120

材 料 費 491,501

予算額

法 定 福 利 費
引 当 金 繰 入額

508,681
予算額

法 定 福 利 費 128,687,157
予算額

退 職 給 付 費

賞 与 引 当 金
繰 入 額

2,741,000
予算額

手 当 等 8,788,829
予算額

7,752,076

給 料 20,129,424
予算額

退 職 給 付 費 35,859,101
予算額

法 定 福 利 費
引 当 金 繰 入額

10,119,419
予算額

法 定 福 利 費 5,400,182
予算額

賞 与 引 当 金
繰 入 額

56,855,000

給 料

予算額

　費　　　　用

金　　額 備　　考

事 業 費 用 2,377,034,761

予算額

手 当 等 260,958,081
予算額

419,607,083
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款 項 目 節

円

器 具 工 具 費 220,570

手 数 料 597,640

委 託 料 66,637,300

その他修繕費 3,958,450

建 物 修 繕 費 3,231,350

構 築 物 修 繕費 147,000

機械装置修繕費 580,100

固 定 資 産
減 価 償 却 費

214,484,923

車両減価償却費 169,360,376

建物減価償却費 21,335,763

構 築 物
減 価 償 却 費

776,669

機 械 装 置
減 価 償 却 費

244,116

器 工 具 備 品
減 価 償 却 費

22,767,999

資 産 減 耗 費 3,041,008

固定資産除却費 3,041,008

施設損害保険料 13,745,734

車両損害保険料 13,600,647

建物損害保険料 145,087

自動車重量税 5,548,200

自 動 車 重 量税 5,548,200

施 設 使 用 料 6,410,382

借 地 料 190,000

諸 施 設 使 用料 6,220,382

運 輸 管 理 費 274,449,883

115,597,596 円

66,895,000 円

15,020,000 円

14,560,823 円

35,426,000 円

2,832,000 円

7,918,440

法 定 福 利 費
引 当 金 繰 入額

法 定 福 利 費 34,991,460

2,831,976
予算額

タ イ ヤ
チ ュ ー ブ 費

19,003,740

予算額

予算額

手 当 等 65,736,257

賞 与 引 当 金
繰 入 額

15,020,000
予算額

退 職 給 付 費 14,560,134

光 熱 水 費

外 注 修 繕 費

金　　額 備　　考

予算額

給 料 115,597,596

52,681,730

予算額
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款 項 目 節

円

手 数 料 5,219,371

委 託 料 664,173

修 繕 費 158,340

賃 借 料 748,060

一 般 管 理 費 178,421,912

65,988,000 円

30,951,000 円

9,351,000 円

1,086,000 円

報 償 費 59,813

4,320,000 円

19,881,000 円

1,835,000 円

厚 生 福 利 費 2,628,547

研 修 費 413,132

旅 費 305,729

被 服 費 17,880

光 熱 水 費 2,381,400

備 消 品 費 2,211,331

印 刷 製 本 費 1,608,905

通 信 運 搬 費 2,770,805

医 療 用 品 費 31,945

50,000 円

負 担 金 12,014,799

手 数 料 1,297,433

委 託 料 19,272,320

営 業 外 費 用 30,057,159

支 払 利 息 及 び
企業債取扱諸費

6,172,404

法 定 福 利 費 19,639,225
予算額

法 定 福 利 費
引 当 金 繰 入額

1,834,759
予算額

予算額
交 際 費

退 職 給 付 費 4,320,000
予算額

備 消 品 費 2,057,596

給 料

金　　額 備　　考

自 動 車 事 故費

通 信 運 搬 費 4,574,738

5,195

0

雑 費

賃 借 料 1,595,980

65,655,600
予算額

4,371,742

報 酬 429,600
予算額

予算額
30,576,514

9,351,000
予算額賞 与 引 当 金

繰 入 額

手 当 等
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款 項 目 節

企 業 債 利 息 5,189,753
円

一時借入金利息 982,651

雑 支 出 23,884,755

不用品売却原価 37,765

雑 支 出 23,846,990

特 別 損 失 613,216

過 年 度 損 益
修 正 損

613,216

過 年 度 損 益
修 正 損

613,216

費 用 合 計 2,377,034,761

金　　額 備　　考
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土 地 1,038,482,936 0 0 1,038,482,936

車 両 3,707,205,596 15,200,000 62,139,800 3,660,265,796

建 物 1,376,663,988 133,961,506 0 1,510,625,494

構 築 物 307,302,284 0 0 307,302,284

機 械 及 び 装 置 61,034,441 0 0 61,034,441

器 具 工 具
及 び 備 品

360,779,305 0 0 360,779,305

建 設 仮 勘 定 5,979,064 0 4,829,506 1,149,558

計 6,857,447,614 149,161,506 66,969,306 6,939,639,814

資 産 の 種 類

電 話 加 入 権 1,710,825 0 0 0

1,710,825 0 0 0

資 産 の 種 類

出 資 金 391,000 0 0 391,000

そ の 他 投 資 6,140,872 183,440 45,350 6,278,962

計 6,531,872 183,440 45,350 6,669,962

令和７年度青森市自動車

　（1）有形固定資産明細書　

資 産 の 種 類 年度当初現在高 当年度増加額 当年度減少額 年度末現在高

　（3）投資明細書　

　（2）無形固定資産明細書　

年度当初現在高 当年度増加額 当年度減少額

計

当年度減価償却高

年度当初現在高 当年度増加額 当年度減少額 年度末現在高

－30－



　　　（単位：円）

0 0 0 1,038,482,936

169,360,376 59,032,810 3,246,450,492 413,815,304

21,236,170 0 1,018,094,894 492,530,600

803,052 0 280,229,299 27,072,985

244,116 0 57,214,374 3,820,067

22,841,209 0 314,608,361 46,170,944

0 0 0 1,149,558

214,484,923 59,032,810 4,916,597,420 2,023,042,394

　　　（単位：円）

1,710,825

1,710,825

　　　（単位：円）

運送事業固定資産明細書

減　　価　　償　　却　　累　　計　　額
年度末償却未済高 備　　 　　考

当 年 度 増 加 額 当 年 度 減 少 額 累 計

備　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　考年 度 末 現 在 高

備　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　考
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当年度償還高 償還高累計

建設改良費
等の財源に
充てるため
の 企 業 債

令和2年12月25日 217,100,000

円

54,278,000

円

217,100,000

円

0

円

〃 令和 4年 3月 29日 207,000,000 51,750,000 155,250,000 51,750,000

〃 令和 5年 1月 18日 153,100,000 38,274,000 76,548,000 76,552,000

〃 令和 5年 3月 31日 22,100,000 5,524,000 11,048,000 11,052,000

〃 令和5年12月26日 153,800,000 38,450,000 38,450,000 115,350,000

〃 令和 6年 3月 27日 65,100,000 16,274,000 16,274,000 48,826,000

〃 令和6年12月26日 13,600,000 0 0 13,600,000

〃 令和 7年 1月 20日 64,900,000 0 0 64,900,000

〃 令 和 7 年 2 月 4 日 37,600,000 0 0 37,600,000

〃 令和 7年 3月 31日 18,000,000 0 0 18,000,000

〃 令和 7年 3月 31日 6,500,000 0 0 6,500,000

〃 令 和 8 年 2 月 4 日 83,800,000 0 0 83,800,000

〃 令 和 8 年 2 月 4 日 53,600,000 0 0 53,600,000

〃 令和 8年 3月 31日 16,700,000 0 0 16,700,000

そ の 他 の
企 業 債

令和 3年 3月 25日 306,100,000 25,508,332 51,016,680 255,083,320

〃 令和 4年 3月 24日 253,100,000 21,091,674 21,091,674 232,008,326

〃 令和 5年 3月 30日 265,200,000 0 0 265,200,000

〃 令和 6年 3月 28日 184,000,000 0 0 184,000,000

合　　計 2,121,300,000 251,150,006 586,778,354 1,534,521,646

令和７年度青森市自動車

種 類 発行年月日 発 行 総 額
償　　　　還　　　　高

未償還残高
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運送事業企業債明細書

年 0.10

％

令和7年12月25日 青 森 み ち の く 銀 行

年 0.10 令和 9年 3月 29日 青 い 森 信 用 金 庫

年 0.20 令和10年1月18日 　　　　 〃

年 0.495 令和10年3月31日 　　　　 〃

年 0.808 令和10年12月26日 　　　　 〃

年 0.658 令和11年3月27日 　　　　 〃

年 1.018 令和16年12月26日 　　　　 〃

年 1.008 令和12年1月20日 　　　　 〃

年 1.16 令和 17年 2月 4日 青 森 み ち の く 銀 行

年 1.158 令和12年3月31日 青 い 森 信 用 金 庫

年 1.368 令和17年3月31日 　　　　 〃

年 1.443 令和 18年 2月 4日 　　　　 〃

年 1.443 令和 18年 2月 4日 　　　　 〃

年 1.566 令和13年3月31日 青 森 み ち の く 銀 行

年 0.004 令和18年3月20日 地方公共団体金融機構

年 0.04 令和19年3月20日 　　　　 〃

年 0.30 令和20年3月20日 　　　　 〃

年 0.40 令和21年3月20日 　　　　 〃

発 行 価 格 利 率 償 還 終 期 備　　　　　　　　　　考
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　1.　重要な会計方針に係る事項に関する注記

たな卸資産の評価基準及び評価方法

　　     先入先出法による原価法によっている。

固定資産の減価償却の方法

　　 イ 有形固定資産

・耐用年数　地方公営企業法施行規則別表第2号（第14条及び第15条関係）

引当金の計上方法

　　 イ 退職給付引当金

職員の退職手当の支給に備えるため、当事業年度末における退職手当の要支給額に相当

　　 ロ 賞与引当金及び法定福利費引当金

職員の期末手当・勤勉手当及びそれらに係る法定福利費の支給に備えるため、当事業年

度末における支給見込額に基づき、当事業年度の負担に属する額を計上している。

消費税等の会計処理

　　     消費税及び地方消費税の会計処理は、税抜方式によっている。

　2.　キャッシュ・フロー計算書等に関する注記

重要な非資金取引

当年度において、新たに計上した受贈財産及び繰延収益の額は、それぞれ4,205,000円であ

る。

　3.　貸借対照表等に関する注記

貯蔵品の計上

車内販売用等として保有しているチャージ済みの地域連携ＩＣカード「ＡＯＰＡＳＳ（ア

オパス）」は、適正管理のため貯蔵品に計上している。

貸借対照表に計上されている貯蔵品2,009,467円のうち「ＡＯＰＡＳＳ（アオパス）」は、

1,571,000円である。

企業債の償還に係る他会計の負担

貸借対照表に計上されている企業債（1年以内に償還予定のものを含む。）のうち、企業

債の償還に要する資金の一部を一般会計が負担すると見込まれる額は、239,695,998円であ

る。

（4）

（1）

（2）

（1）

注　　記

・定率法（ただし、平成10年4月1日以降に取得した建物にあっては、定額法）

する金額を計上している。

（1）

（2）

（3）
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　4.　減損損失に関する注記

グルーピングの方法

自動車運送事業に使用している固定資産については、自動車運送事業全体でキャッシュ・

フローを生成していることから、事業全体を1つの資産グループとしている。

減損の兆候

当年度において、減損の兆候を認識していない。

　5.　リース契約により使用する固定資産に関する注記

リース会計に係る特例措置

所有権移転外ファイナンス・リース取引については、通常の賃貸借取引に係る方法に準じ

た会計処理によっている。

賃貸借処理を行っている所有権移転外ファイナンス・リース取引に係る未経過リース料相

当額

1年内　　 447,600円

1年超　　　　　 0円

　 計   　447,600円

（1）

（2）

（2）

（1）

－35－


